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Drodzy nauczyciele, wychowawcy,
opiekunowie

Proponowany przez nas ,,NIEZBEDNY PO-
RADNIK SZKOLNEGO PROFILAKTYKA” po-
wstal w wyniku naszych osobistych, wielolet-
nich do$wiadczenh w pracy profilaktycznej nie
tylko z dzie¢mi i mlodzieza, ale takze z rodzica-
mi, wychowawcami i nauczycielami. Ich skwapli-
wie rejestrowane uwagi, refleksje i spostrzezenia,
jak zadba¢ o rozwoj dzieci, jak uczynic je szczesli-
wymi, jak ochroni¢ przed narkotykami, przemo-
ca, ryzykownymi doswiadczeniami, staly sie in-
spiracja do przygotowania tego ,,Poradnika”.
Jestesmy bowiem przekonani, ze SZKOLA, jako
srodowisko, w ktérym najwiecej czasu spedza do-
rastajacy mlody czlowiek, sama w sobie musi by¢
miejscem profilaktycznym.

Co to znaczy? Gdy méwimy ,,profilaktyka”,
to mamy na mysli wszystko TO, co spowoduje,
ze dzieci i mlodziez nie beda podejmowaly za-
chowar ryzykownych, czyli nie beda siegaly po
narkotyki, nie bedg pality papieroséw, nie beda
pily alkoholu, beda unikaly potencjalnie nie-
bezpiecznych sytuadji itp. 1 jezeli nawet uznamy,
ze takie zalozenie jest zbyt idealistyczne, to rzecz
w tym, aby udawalo nam sie ochronié¢ — jak tyl-
ko to mozliwe — nasze dzieci przed konsekwen-
cjami tych zachowar.

W naszym rozumieniu terminu profilaktyka
szkolna to nie tylko realizowane w szkole pro-
gramy profilaktyczne. Uwazamy, ze wazniejsze
od tego, jaki jest program, jest to, kto go wdra-
za. Stad nasze przekonanie, ze kazdy nauczyciel
czy wychowawca — sam w sobie — moze by¢ naj-
wazniejszym i najbardziej skutecznym profilak-
tykiem. Prezentowany przez nauczyciela styl wy-
chowawczy, sposéb bycia z dzieckiem, umiejetnosé
budowania prawdziwej wiezi z uczniem, wrazli-
wos¢ i zaangazowanie w proces wychowawczy
w duzej mierze moze uodparniaé mtodego czto-
wieka na szkodliwe wplywy $rodowiska, w ja-
kim przychodzi mu zy¢.

Dlatego ,,NIEZBEDNY PORADNIK SZKOL-
NEGO PROFILAKTYKA” zawiera tresci, ktére —
naszym zdaniem — moga przyda¢ sic Wam w bar-
dziej $wiadomej i skuteczniejszej pracy profilak-
tycznej na terenie szkoly.
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. CO WARTO WZIAC POD UWAGE?

Niezaleznie, czy bedziesz bezpo§rednim realizatorem programu profilaktycznego, czy tyl-
ko (albo az) wychowawcg klasy lub nauczycielem okreslonego przedmiotu, a bedziesz chciat,
aby to, co robisz, przyczyniato sie do zapobiegania podejmowaniu przez dzieci i mtodziez

zachowan ryzykownych, warto abys...:

1. ...posiadal wiedz¢ o zachowaniach ry-
zykownych (uzywaniu narkotykéw, alkoholu i ni-
kotyny, wezesnej aktywnosci seksualnej czy zacho-
waniach przestepczych). Wiedza o problemach
z nimi zwigzanych pozwoli ci na adekwatne do-
strzeganie zagrozef nie tylko w Twojej klasie, ale
i na terenie szkoly. Warto jednak pamietaé, ze za-
chowania ryzykowne sa dla mlodych ludzi réw-
niez atrakcyjne — stanowia sposGb na przezycie
przygody, czegos nowego, moga by¢ ucieczka od
codziennosci i probleméw. To, co jest grozne i nie-
bezpieczne, mtodych ludzi czesto nie przeraza, ale
wrecz podnieca i zaciekawia. Wiarygodne infor-
magje, ktére bedziesz posiadal, umozliwig ci zro-
zumienie modego czlowieka i jego probleméw
oraz zapewnig niezbedna pewnos¢ siebie w dys-
kusjach na ten temat nie tylko z kolegami z grona
pedagogicznego, ale przede wszystkim z Twoimi
uczniami. Twoja wiedza nie tylko dostarczy, w tych
dyskusjach, przekonujacych argumentéw, ale
pozwoli ci by¢ bardziej wrazliwym i uwaznym
w ocenie zdarzefi majacych miejsce w Twoim oto-
czeniu (szkole). Dzieki wiedzy bedziesz mogl pre-
dzej i lepiej zauwazy¢ grozace mtodym ludziom
niebezpieczefistwo — sygnaly zagrozen. Bedziesz
w stanie przedsiewziaé¢ odpowiednie kroki, zanim
bedzie za pézno.

2. ...miat odwage dzieli¢ si¢ swoja wiedza
o zachowaniach ryzykownych z innymi. Pozwo-
li¢ innym, zwlaszcza uczniom, poznaé Twoje sta-
nowisko wobec zachowai ryzykownych. Warto
pamietaé, ze autorytet nauczyciela lub wycho-
wawcy w kwestii uzywania substancji psychoak-
tywnych czy innych ryzykownych zachowan to
nie tylko wiedza i zaangazowanie, ale réwniez
jego osobisty stosunek do tych zachowan. War-
to, aby uczniowie mieli poczucie, ze nie tylko
odwaznie glosisz swoje poglady, masz madre,
rzeczowe i — co wazniejsze — aktualne informa-
cje, ale takze unikasz sensacji i straszenia, jestes
otwarty na stuchanie ich stanowiska i pogladéw.

3. ..zawszew pierwszej kolejnosci pozna-
wal poglady swoich rozméwcéw, a dopiero po-
tem przedstawial swoje. Rozmowy na temat uzy-
wania narkotykéw, alkoholu czy nadmiernego
zaangazowania w internetows rzeczywistos¢ nie
naleza do tatwych. Dzieci i mlodziez czesto boja
sie naszych zakaz6w, moralizatorstwa, straszenia,
konsekwencji czy nadmiernej kontroli. Sa prze-
konane, ze nie warto méwi¢ prawdy, ze i tak nikt
ich nie zrozumie, i raczej ukarze, niz sensownie
pomoze wybrnaé z klopotliwej sytuacji.

4, ...byl gotowy do rozméw na kazdy te-
mat, ktéry chca poruszyé Twoi rozméwecy.
Otwarte rozmowy z uczniami w atmosferze zycz-
liwosci i zrozumienia, a takze wyraznie okazy-
wanego zainteresowania, sprzyjaja budowaniu re-
lacji, umacniajg wiezi i tym samym umozliwiaja
budowanie wzajemnego zaufania i dobrze poje-
tego partnerstwa. Tak naprawde bardziej profi-
laktyczne sg rozmowy ,,0 Zyciu” niz o, np., nar-
kotykach, alkoholu czy grach. Nie musisz by¢
ekspertem i znaé sie na wszystkim, wystarczy, ze
uczciwie wyrazasz swoje poglady i szanujesz zda-
nie innych. Dobra, prawdziwa wi¢z z uczniem
i serdeczny stosunek do niego wlasciwie gwaran-
tuja otwarta wymiane pogladow, gotowos¢ do
ujawniania swoich probleméw i gotowos¢ przy-
jecia pomocy w sytuacjach, gdy bedzie potrzeb-
na.

5... .byl czlowiekiem §wiadomym praw i pra-
widlowosci rzadzacych rozwojem dzieci w okre-
sie dorastania, co pozwoli Ci fatwiej je rozumied,
dostrzec przetlomowe momenty w ich zyciu, roz-
poznaé zmieniajace sie stany emocjonalne, zain-
teresowania, sympatie i antypatie. Latwiej bedzie
znosi¢ ,humory”, zmienne nastroje, krytykanc-
two, drazliwo$¢ i bunt. Mimo ze nastolatki cza-
sem nie przepadaja za dorostymi, to jednak bar-
dzo ich potrzebuja. Potrzebuja dorostego
przyjaciela, przewodnika, mistrza. Kazdy doro-



— I. CO WARTO WZIAC POD UWAGE? —

sty ma szansg¢ by¢ dla mlodego czlowieka taka
wlasnie osoba.

6. ...byl uwaznym obserwatorem swoich
uczniéw. Najwazniejsze, aby dostrzegaé wszyst-
kie te zachowania, ktére w jakikolwiek sposéb
odbiegaja od dotychczasowych (kto$ jest smut-
niejszy, niz byl, kto§ zmienia radykalnie wyglad,
kto$ zaniedbuje dotychczasowe obowiazki, stro-
ni od kolegéw, samotnie spedza czas na prze-
rwach, zmienia towarzystwo, przestaje aktywnie
uczestniczy¢ w lekcjach czy zajeciach pozalek-
cyjnych, gorzej fizycznie wyglada itp.). Wazne
jest, aby zauwazy¢, ze co$, nawet niewielkiego,
zmienia si¢ w byciu mtodego cztowieka. Czesto
mySlimy, ze jakies szczegblne objawy pozwola
nam rozpoznad, czy uczen zachowal sie ryzykow-
nie (np. uzywal nielegalnych substancji psycho-
aktywnych, pit alkohol czy przebywat w ztym to-
warzystwie). Prébujemy rozpoznaé ,,po oczach”,
sprawdzamy jego rzeczy, zadamy poddania sie
testom na obecno$¢ narkotykéw itp. Zazwyczaj
wtedy, gdy juz ewidentnie widzimy, ze co$ jest
z dzieckiem ,nie tak” — jest z reguly troche za
pézno, mlody czlowiek jest na najlepszej drodze
do uzaleznienia czy doSwiadczenia przykrych
konsekwencji podejmowanych zachowar ryzy-
kownych.

7. ...uwaznie stuchat. Umie¢ shuchaé nie jest
weale tak latwa rzecza, jak si¢ wydaje. Zwlasz-
cza stucha¢ dorastajacego, ktéry wie wszystko,
ma na wszystko odpowiedZ i sam nie chce lub
nie umie stucha¢ innych itp. Warto jednak da¢
mu odczué, ze to, co méwi, jest dla nas wazne,
ze prébujemy zrozumie¢ co, czy o czym do nas
moéwi. Swoja postawa, sposobem bycia, okazy-
waniem zainteresowania (zatrzymujemy si¢, nie
zajmujemy innymi sprawami), znajdujemy spo-
kojne miejsce do rozmowy, nie przerywamy i nie
wtracamy sie bez przerwy. Staramy sie poznaé
jego poglady bez ich oceniania (,co o tym my-
§lisz?”, ,jak to rozumiesz?”) oraz uczucia (,,co
czujesz?”, ,jak to przezywasz?”).

8. ...byl cierpliwy i nie rezygnowal z kon-
taktu z dorastajacym, zwlaszcza gdy mowi, ze
wszystko dobrze i ze nie potrzebuje naszego
wsparcia lub pomocy. To prawda, ze w okresie
dorastania mtodzi ludzie wola przebywac ze swo-
imi réwiesnikami i zwierzaé si¢ im niz by¢ bli-

sko rodzicow i dzielié si¢ z nimi swoimi proble-
mami. Warto to rozumie¢ i nie nalega¢, aby mto-
dy cztowiek wszystko nam méwit i mieé preten-
sje, ze sie od nas oddala. To w tym okresie zycia
normalne. Paradoksalnie dzieci w okresie dora-
stania twierdza, ze nie potrzebuja dorostych (ro-
dzicéw, nauczycieli), a z drugiej strony chcg mied
w nas oparcie, pomoc i, kiedy trzeba, ratunek.

9. ...jasno i uczciwie stawial wymagania
i byl konsekwentny w ich egzekwowaniu. War-
to, aby dziecko wiedziato doktadnie, co my$limy,
czujemy i czego wymagamy. Dlatego warto by¢
konsekwentnym i nie zmienia¢ zbyt czgsto swo-
ich poprzednich ustalen, zbyt fatwo wybaczaé czy
dawad sie przekonac¢ dziecku, ze warto zrezygno-
waé z podjetych wczesniej postanowien. Jezeli
jasno okreslisz swoje wymagania, mtodzi ludzie
beda wiedzied, czego sie po Tobie moga spodzie-
wad. Taka relacja, ktéra wymaga, ale jest zyczliwa
i uczciwa, pozwala dzieciom bezpiecznie przejs$é
przez trudne momenty w okresie dorastania.

10. ...byl przykladem, wzorem, autoryte-
tem. Jezeli chcemy, aby nasze dzieci wyrobily
sobie wlasciwy stosunek do uzywania substancji
psychoaktywnych, wczesnej inicjacji seksualnej
czy podejmowania innych zachowan ryzykow-
nych, musimy zadba¢ o to, aby gloszone przez
nas poglady na powyzsze tematy nie byly jedy-
nie pustostowiem. Wazniejsze jest bowiem to, co
robimy, niz to, co méwimy. Dzieci najszybciej,
najlatwiej ucza sie przez nasladownictwo. Czy
chcemy czy nie — biorg z nas przyklad.

Powyzsze, proponowane, wskazowki nie s
dla Was ani czym$ odkrywczym, ani niezrozu-
mialym. Warto tylko czasem sobie o nich przypo-
mnieé. Wskazéwki te wynikajg zreszta z przyjetej
przez nas koncepdji profilaktyki, gdzie wychowa-
nie, w duchu okreslonych wartosci i przy zacho-
waniu stylu bycia z dzieckiem opartego na praw-
dziwych wieziach, jest najbardziej skuteczna
profilaktyka. Oczywiicie nie zwalnia to nas z prze-
widywania czy podejmowania dziatan doktadnie
nakierowanych na okreslone grupy ryzyka lub
adresowania indywidualnych interwencji do
mitodych ludzi, ktérzy podejmuja czesciej niz inni
zachowania ryzykowne. Rozsadne i $wiadome
wychowanie uwzglednia bowiem indywidual-
nos¢ dziecka i jego potrzeby. Jezeli chcemy, aby
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nasze dorastajace dzieci skutecznie unikaly za-
chowari ryzykownych, winni§my by¢ §wiadomi,
ile tak naprawde od nas zalezy, jak mozemy —
bez specjalnego wysitku — zapewnié skuteczng
ochrone przed réznymi zagrozeniami. Dobra
wiez z dzieckiem (uczniem) jest istotnym zabez-
pieczeniem przed zachowaniami ryzykownymi.
Nawet jezeli w okresie dorastania zdarzy sie, ze
uczen jednorazowo podejmie jakie$ niebezpiecz-
ne zachowanie (np. siegnie po narkotyk, czy
wsigdzie do samochodu z pijanym kolegg lub nie
wréci na noc do domu), bedzie chcial przezy¢
co$ ryzykownie wyjatkowego — jest szansa, ze
powie Wam o tym, Ze si¢ z Wami tym do§wiad-
czeniem podzieli. A jezeli nawet nie powie, sami
to zauwazycie, jezeli tylko bedziecie blisko, je-

zeli tylko bedziecie uwaznie shuchali. Warto by¢
$wiadomym i pamietaé, ze sygnaly o tym, ze
uczen ma jakis problem, zazwyczaj pojawiaja sie
na dtugo przed konkretnymi zachowaniami ry-
zykownymi. Dlatego tak wazne jest, aby by¢
uwaznym na kazdy sygnal zmiany w zachowa-
niu i nastroju dziecka, zwlaszcza gdy dorasta.
I choé pojawiaja si¢ one czasem tylko sporadycz-
nie i prawie u wszystkich nastolatkéw, niebez-
pieczefistwo najwieksze jest wtedy, gdy wyste-
puja one w duzym nasileniu przez dtuzszy czas.

Jezeli zatem przestrzegac bedziemy okreslo-
nych regul wychowania, mamy szans¢ spowo-
dowaé, ze podejmowane przez dorastajacych
zachowania ryzykowne nie stang si¢ przyczyna
tragedii naszych uczniéw i ich rodzin.

Il. CO TRZEBA KONIECZNIE WIEDZIEC?

Kiedy juz wiemy, co powinni$my wziaé¢ pod uwage w naszej relacji z uczniem, aby uczynié
ten kontakt profilaktycznym, warto takze wiedzieé, jakim zachowaniom, zdarzeniom, sytu-
acjom warto w szkole zapobiegaé i w jaki spos6b to uczynié. Okres dorastania (12-18 lat)
w najwazniejszych obszarach zycia cztowieka, ze wzgledu na intensywnos¢ zachodzacych
woOwczas zmian rozwojowych, traktowany jest jako czas sprzyjajacy podejmowaniu przez
mlodziez rozmaitych zachowar ryzykownych. Od niedawna zaczeto uzywaé okreslenia ,,za-
chowania ryzykowne”. Uwaza sie, ze trudnosci, ktére pojawiajg sie¢ w okresie dorastania, s
przejsciowe, ,dziecko z nich wyrasta”, sa atrybutem mlodosci i nie pozostawiaja $ladu
w dalszym zyciu mtodego cztowieka, np. kontakt z alkoholem czy narkotykami nie jest, co
prawda, pozadany, ale nikt przeciez od takich kontaktéw zaraz sie nie uzaleznia itp. Poczy-
nione jednak w ostatnich latach obserwacje i badania dowiodly, ze wiele ryzykownych za-
chowan moze da¢ poczatek powaznym zaburzeniom i trudno$ciom w wielu sferach zycia
mlodego cztowieka (zaburzenia zachowania, uzaleznienia, powazne trudnosci przystosowaw-
cze, konflikty z prawem czy utrata szans na realizacje swoich planéw lub marzen).

Wiedza o zachowaniach ryzykownych jest dla Do najpowazniejszych zachowari ryzykow-
nauczyciela/wychowawcy chcacego oddzialywaé  nych zaliczamy takie zachowania jak:
profilaktycznie absolutnie konieczna. e picie alkoholu,

e palenie papieros6w,

1. Zachowania ryzykowne. W ten sposéb e uzywanie réznych innych substancji psycho-
okresla sie wszystkie te zachowania, ktére w jakims aktywnych,
stopniu niosa w sobie zagrozenie, niebezpieczefistwo e wczesne i przypadkowe kontakty seksualne,

doznania krzywdy, utraty zdrowia, sil, pozycji e gry hazardowe,

spolecznej itp. Czyli kazde zachowanie ryzykow- e spedzanie nadmiernej ilosci czasu uzywajac
ne niesie w sobie prawdopodobiefistwo wysta- nowych mediéw,

pienia w wickszym nasileniu i dluzszym czasie r6z- e udzial w béjkach, ,ustawkach”,

nych chor6b, dolegliwosci fizycznych i psychicznych e jazda pod wptywem $rodkéw odurzajacych,

oraz probleméw zyciowych réznego typu. e zachowania agresywne i przestepcze.
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Za ryzykowne mozna tez uznaé takie za-
chowania, jak wagarowanie, ucieczki z lekcji
czy z domu, zawieranie kontaktéw z osobami ze
$wiata przestepczego, przystepowanie do de-
strukcyjnych sekt lub grup przestepczych, zacho-
wania autodestrukcyjne, stosowanie réznych
szkodliwych zabiegéw majacych zwiekszy¢ wia-
sng atrakcyjno$¢ fizyczna.

Ze wzgledu na okres rozwojowy, jakim jest
dorastanie, wszystkie te zachowania maja zazwy-
czaj powazne negatywne konsekwencje (np. szyb-
ki proces uzalezniania sie od substangji psycho-
aktywnych, szybka utrata kontroli nad wlasnym
postgpowaniem, mata zdolnos$¢ przewidywania
i rozumienia konsekwencji swoich dzialan, obni-
zony znacznie lek przed utratg zdrowia czy zycia).

Koniecznie trzeba pamietad, ze zachowania
ryzykowne pelnig takze istotng funkcje w zyciu
dorastajacej mlodziezy, poniewaz pozwalaja zaspo-
koi¢ wazne potrzeby, rozwigza¢ wazne zyciowe pro-
blemy, ktérych to potrzeb lub spraw mlody czlo-
wiek nie umie, czy z réznych innych powodéw nie
moze, zaspokoi¢ albo rozwigzaé. Dlatego powin-
ny one dla nas by¢ wyraznym sygnalem, ze dziec-
ko zachowaniami tymi ,,uzupelia” deficyt mito-
$ci, poczucia bezpieczefistwa, przynaleznosci,
znaczenia, akceptadji, okresla swoja pozycje spo-
feczng (gtéwnie w grupie réwiesniczej), definiuje
swojg tozsamos¢ czy zmniejsza lek, napiecie, psy-
chiczny bol zwigzany z samotnoscia, poczuciem
pustki, brakiem nadziei itp. Wiele zachowan ryzy-
kownych ma charakter ucieczkowy i egzystencjal-
ny. Zwykle nie sg wigc, jak czesto sie je okresla,
»wybrykami modosci”, podejmowanymi dla przy-
jemnosci czy zaspokojenia chwilowej ciekawosci.
Raczej nalezy je traktowac jako nieprawidlowe spo-
soby przystosowania sie.

Wiekszo$¢ mlodych ludzi (w wiekszym lub
mniejszym stopniu) zaprzestaje po pewnym czasie
podejmowania zachowan ryzykownych. Natomiast
cze$¢ z nich kontynuuije je, zmierzajac w kierunku
coraz powazniejszych probleméw — zaburzen za-
chowania, uzaleznienia czy przestepczosci.

Istnieje tez wiele dowodéw, ze jedno zacho-
wanie ryzykowne (np. uzywanie narkotykéw)
czesto powoduje pojawienie sie kolejnego dzia-
lania ryzykownego (np. przypadkowy seks pod
wplywem narkotykéw), a nawet kilku ryzykow-
nych zachowar jednoczesnie (np. po wypiciu
alkoholu sktonnosé¢ do agresji, jazdy samocho-
dem pod wplywem alkoholu lub $§rodkéw odu-

rzajacych i prébowanie innej niz alkohol substan-

ji psychoaktywnej).

Pewnie juz domyslacie sig, ze przyczyn ryzy-
kownych zachowan jest wiele i ze zazwyczaj sa
to powody powazne, tkwigce w waznych obsza-
rach zycia cztowieka. Oznacza to dla nas, ze aby
zapobiec podejmowaniu tych zachowan przez
dzieci i mlodziez, nalezaloby oddzialywaé na
przyczyny tych zachowan. Nie jest to zadanie
latwe, ale nie jest tez niemozliwe.

Jak wskazuja prowadzone w tym obszarze
badania, istnieja pewne czynniki ryzyka i czyn-
niki chroniace, ktére prowadzg mlodych ludzi
do rozmaitych zachowarn ryzykownych lub chro-
nia je przed nimi.

Jak sie domyslacie, dla przemyslanych, $wia-
domych oddziatywari profilaktycznych koniecznie
trzeba nie tylko umieé zidentyfikowaé czynniki
ryzyka i czynniki chronigce. Nie da si¢ bowiem
skutecznie zapobiega¢ zachowaniom ryzykownym
nie wiedzac i nie rozumiejac, co bylo przyczyna
ich powstania i co moze dziecko przed nimi ochro-
ni¢. Co koniecznie trzeba o nich wiedzie¢?

e Zaréwno czynniki ryzyka, jak i czynniki chro-
nigce odnosza sie do trzech gléwnych obszaréw
zycia czlowieka: biologicznego (np. dziedzicz-
nos¢), psychologicznego (np. zaburzenia emo-
cjonalne, trudnosci w nauce, impulsywnos¢,
niska samoocena i brak wiary w swoje mozli-
wosci) i spolecznego (np. uzaleznieni rodzice,
brak whasciwego nadzoru rodzicielskiego, zte wa-
runki zycia, konflikty z réwiesnikami itp.). Po-
mocne dla pracy profilaktycznej wydaje si¢ wiec
staranne wyszczeg6lnienie tych czynnikéw wy-
stepujacych w kazdym z tych obszaréw.

e Czynniki ryzyka, jak i chronigce moga wy-
stepowal lacznie i wspotoddziatywaé. Im
wigcej jest np. czynnikéw ryzyka, im dluzej
oddzialuja na mlodego cztowieka i im sa bar-
dziej szkodliwe, tym prawdopodobiefistwo
pojawienia sie zachowan ryzykownych jest
wieksze (np. brak bliskosci z osobami znacza-
cymi, poczucie odrzucenia przez rodzica cze-
sto skfania dziecko do ucieczki w narkotyki,
do buntu, a nawet do préb samobdjczych).

e Zaréwno czynniki ryzyka, jak i czynniki chro-
nigce wywierajg na mtodego czlowieka rézny
wplyw w réznych okresach jego zycia (np. zu-
pehie inaczej oddziatuja wplywy srodowiska ré-
wiesnikéw na podejmowane decyzje w okresie
dorastania niz w okresie wczesnego dziecin-
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stwa, gdzie wplyw réowiesnikéw na zachowa-
nie jest niewielki lub praktycznie zaden).

e U dzieci w okresie dorastania, ktére podej-
muja rozmaite zachowania ryzykowne, moz-
na zidentyfikowad wystepowanie podobnych
konstelagji czynnikéw ryzyka ze sfery psycho-
logicznej i spolecznej (np. wysoki poziom leku,
niska samoocena, poczucie odrzucenia, mala
odpornos¢ na stres, zaburzone wiezi emocjo-
nalne z osobami znaczacymi, brak poczucia
bezpieczefistwa i przynaleznosci itd.).

e Co bardzo wazne — czynniki ryzyka i czynni-
ki chronigce podlegaja zmianom i moga byé
w znacznym stopniu redukowane lub wywo-
lywane, co wydaje si¢ niezwykle istotne dla
oddziatywan profilaktycznych, o czym bedzie
mowa w dalszych czesciach poradnika.

2. Czynniki ryzyka — czyli co sprzyja po-
dejmowaniu przez mtodego czlowieka zachowar
ryzykownych. Najczesciej definiuje sig je jako ,.te
cechy, sytuacje, zmienne czy zagrozenia, ktore jesli
wystapia u danej osoby, zwiekszaja prawdopo-
dobiefistwo, ze ta osoba podejmowaé bedzie za-
chowania ryzykowne cz¢sciej niz inne, u ktérych
czynniki ryzyka nie wystapily”.

Warto wymieni¢ gléwne, najczesciej wystepu-
jace, czynniki ryzyka w kazdej ze sfer zycia czto-
wieka, co ufatwi nam ich rozpoznanie u naszych
uczniéw i pozwoli na lepsze zrozumienie przeja-
wianych przez nich zachowan ryzykownych. I tak:
e sfera biologiczna — najwazniejsze czynniki to

historia alkoholizmu w rodzinie, historia ro-

dzinna wystepujacych zaburzen zachowania,
zaburzen osobowosci, gléwnie zaburzefi typu
antyspolecznego czy zaburzen afektywnych;

e sfera psychologiczna — czynnikéw ryzyka w tej
sferze jest znacznie wiecej niz w sferze biologicz-
nej. Sg to zaburzenia emocjonalne (depresja,
niepokdj), niska odporno$¢ na stres, niedosta-
teczne kompetencje spoteczne, impulsywnosé,
wrogo$¢ 1 agresja, negatywny stosunek do sa-
mego siebie (niskie poczucie wlasnej wartosci,
niska samoocena, brak poczucia wplywu na swéj
los), negatywne do$wiadczenia zyciowe, trud-
nosci w nauce, buntowniczo$¢, poczucie wy-
obcowania lub odmiennosci, czy w koficu
wczesne podejmowanie zachowan ryzykow-
nych i pozytywny do nich stosunek;

e wiele czynnikéw ryzyka usytuowanych jest

w sferze spotecznej i srodowiskowej — rodzi-

nie, w szkole, w grupie réwiesniczej i w $ro-

dowisku spolecznym:

— w rodzinie — za najwazniejsze do powstawa-
nia zaburzen zachowania, zaburzen klinicznych czy
zachowan ryzykownych uwaza sie grupy czynni-
koéw zwiazanych z sytuacja rodzinng mtodego czto-
wieka, czyli takie jak: naduzywanie alkoholu, nar-
kotykéw, zachowania przestepcze lub uprawianie
hazardu przez rodzicéw, staba wiez miedzy czton-
kami rodziny, nieokazywanie uczu¢ pozytywnych,
male wsparcie ze strony rodzicéw, staby nadzor ro-
dzicielski, brak konsekwencji w wychowaniu, brak
jasno sprecyzowanych wymagafi, awantury i kon-
flikty w rodzinie oraz staba zdolno$¢ rodziny do
rozwigzywania swoich probleméw, brak czasu, po-
stawy rodzicéw aprobujace uzywanie przez nasto-
latkéw substancji psychoaktywnych, powazny de-
ficyt lub wrecz brak kompetengji wychowawczych
rodzicéw — szczegdlnie w przypadkach pojawiaja-
cych sie trudno$ci w nauce czy w zachowaniu,

- w szkole - jednym z gléwnych czynnikéw
ryzyka sg wszelkie niepowodzenia szkolne, nieko-
rzystna atmosfera — brak dyscypliny, brak jasnych
wymagaii lub zbyt niskie wymagania, brak poczu-
cia bezpieczefistwa i przynaleznosci do klasy, brak
jasnego stanowiska szkoly wobec ryzykownych
zachowan, brak zaangazowania w sprawy szkoly
czy klasy, izolujace/agresywne zachowania klasy;

—w grupie réwiesniczej — nie trzeba Wam przy-
pominad, jak wazne s3 relacje nastolatka z rowie-
$nikami, nie zmienia to jednak faktu, Ze w grupie
réwiesniczej tkwi wiele czynnikéw ryzyka, takich
jak: kontakty z réwiesnikami, ktérzy zachowuja
si¢ ryzykownie (pala papierosy, biorg narkotyki,
pija alkohol itp.) i w dodatku majg do takich za-
chowan stosunek pozytywny, kontakty z tzw. zlym
towarzystwem (lansujacym okreslony styl zycia —
imprezy, seks, zachowania niezgodne z prawem),
odrzucenie przez réwiesnikéw czy niskie kompe-
tencje spoleczne;

— w srodowisku spotecznym — czynnikami
ryzyka sa: dostepnosé narkotykéw i spodziewana
ich atrakcyjnosé, normy promujace badz zezwa-
lajace na zachowania ryzykowne, zta sytuacja eko-
nomiczna (zamieszkiwanie w zubozalych $rodo-
wiskach cechujacych sie wysoka przestepczoscia),
czeste zmiany miejsca zamieszkania, niewiele re-
alnych szans na poprawe swojego zycia w wymia-
rze ekonomicznym, spolecznym (w tym eduka-
cyjnym), a takze pozbawienie praw obywatelskich
ze wzgledu na przynaleznos¢ kulturowa.
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3. Czynniki chronigce — czyli co zwigksza od-
porno$¢ miodego czlowieka na zachowania ryzy-
kowne. Najkr6cej méwiac mamy juz dzisiaj sporo
dowodobw, ze dzieci zréwnowazone, pewne siebie,
zadowolone i znajace swojg warto$¢, majace zainte-
resowania i pasje, kochane i akceptowane przez
rodzic6w s3 w znacznie mniejszym stopniu narazo-
ne na podejmowanie zachowar ryzykownych lub,
inaczej mowigc, s3 na te zachowania bardziej ,,od-
porne”. Za poziom tej odporno$ci odpowiadaja
czynniki chroniace, czyli te, ktore jezeli sa, zmniej-
szaja prawdopodobienistwo powstania zaburzeni czy
podejmowania zachowari ryzykownych.

Czynniki chronigce stanowig zazwyczaj po-
zytywne przeciwiefistwo czynnikéw ryzyka, dla-
tego nie bedziemy tutaj wyliczac ich wszystkich,
istniejacych w kazdym obszarze zycia czlowie-
ka. Ograniczymy sie do tych najistotniejszych,
gwarantujacych najlepsza ochrone przed rézne-
go typu zagrozeniami i ostabiajacych znacznie
wplyw czynnikéw ryzyka. Nie ma w tym nic
zaskakujacego, ze takie czynniki jak:

v silna wiez emocjonalna z rodzicami,
v' dobre, partnerskie relacje z nauczycielami

i wychowawcami,

v’ zainteresowanie nauka szkolng i zaangazo-
wanie spoleczne w zycie szkoty,

v/ poszanowanie prawa, norm, wartosci i au-
torytetow spotecznych,

v przynaleznos$¢ do pozytywnej grupy,

v’ regularne praktyki religijne,

jezeli sa obecne w zyciu dorastajacego mto-
dego cztowieka, w powaznym stopniu chronig
go przed podejmowaniem zachowari ryzykow-
nych. Oczywiscie nie oznacza to, ze nastolatek,
w zyciu ktorego sa takie czynniki, bedzie catko-
wicie odporny na rézne ryzykowne pokusy.
Warto pamietaé, ze dorastajacy zyje w Srodowi-
sku pelnym czynnikéw ryzyka — od presji réwie-
$niczej poczynajac, a na dostepnosci do réznego
rodzaju ryzykownych sytuacji czy zdarzefi kon-
czac. Im silniejsze zatem beda czynniki chronia-
ce, im bardziej $wiadomie bedziemy je urucha-
miac w procesie wychowania naszych dzieci, tym
bardziej beda one ostabia¢ wszelkie zagrozenia
czyhajace na mtodego cztowieka.

4, QOdbiorcy oddzialywan profilaktycznych
w wieku 12-16 lat

Jak juz wspominali$my, najbardziej podatne
na podejmowanie réznych zachowar ryzykow-

nych sg dzieci w wieku 12-16 lat — uczniowie
ostatnich klas szk6l podstawowych i pierwszych
klas szk6t ponadpodstawowych, czyli w okresie
ich najbardziej intensywnego rozwoju we wszyst-
kich sferach ich zycia — biologicznej, psychicz-
nej, intelektualnej i spoleczne;j.

Przygotowujgc sie do kontaktu indywidualne-
g0 z uczniami w tym wieku, do budowania z nim
wiezi emocjonalnej, ktéra ma by¢ podstawa od-
dzialywar profilaktycznych, musimy wiedzieé i ro-
zumie¢ prawa rzadzace tym okresem rozwojowym
naszych dzieci. Wiedza o dorastaniu jest wiec nie-
zbednym elementem dobrej profilaktyki.

O czym przede wszystkim musimy pamigtaé?
Okres dorastania (dojrzewania, adolescencji) to
etap ksztaltowania sie obrazu siebie, postaw i wzo-
réw zachowari decydujacych o dalszym rozwoju
mlodego czlowieka, a zarazem czas szczeg6lnych
trudnosci i kryzyséw. Mlody cztowiek przestaje by¢
dzieckiem, zmienia si¢ nie tylko jego cialo, ale tak-
ze sposéb odbierania $wiata, stosunek do siebie
samego i do otoczenia, destabilizacji ulega jego
dotychczasowe poczucie tozsamosci. Zadaje sobie
pytania: ,,kim jestem, kim chce by¢, co jest w moim
zyciu wazne...”, na ktére rzadko w tym okresie
zycia znajduje zadowalajaca odpowiedz. Poszuki-
waniom wiasnej tozsamo$ci towarzysza réznorod-
ne emocje — od czarnej rozpaczy po zadowolenie
czy wrecz egzaltacje. Zreszta, jak wiecie, o stabil-
nos¢ emocjonalng nastolatkéw bardzo trudno, gdyz
w tym okresie zycia mamy do czynienia z niezwy-
kle intensywnym rozwojem emocjonalnym — od-
krywaniem $wiata uczué¢ w zupelnie innym niz
dotychczas wymiarze. Od nas dorostych oczekuje
sie delikatnego obchodzenia sie z tymi emocjami —
bez krzyku, lekcewazenia czy obracania w zart
spraw, ktérych te emocje dotycza. Ta intensywna
emocjonalnosé, gotowo$¢ do zaangazowania na
rzecz innych, ale takze potrzeba twérczej eksplo-
racji, testowania granic, odkrywania nieznanych
i fascynujgcych stron zycia, staje sie naturalnym
sposobem funkcjonowania w spolecznej rzeczy-
wistosci. Innym waznym aspektem tego etapu jest
(w p&zniejszych okresach czesto zatracana), szcze-
golna wrazliwoé¢ etyczna, gotowo$¢ do refleksji nad
podstawowymi pojeciami i wartoSciami moralny-
mi: sensem zycia, wolno$cig, mitoscia i przyjaznia,
prawda, zaufaniem i uczciwoscia, podstawowymi
zasadami wspoélzycia miedzyludzkiego, takimi jak:
sprawiedliwosé, réwnosé praw ludzi, szacunek
dla godnosci innych.
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Najwazniejszym Srodowiskiem zaspokajania
potrzeb emocjonalnych staje sie grupa réwiesni-
cza, w ktorej trzeba znalezé swoje miejsce, uksztal-
towad znaczace wiezi, nauczy¢ sie bycia z innymi.
Potrzeba akceptacji, bliskosci, znaczenia w grupie
réwiesniczej wehodza nierzadko w konflikt z oczeki-
waniami i wymaganiami rodzicéw oraz szkoly, z obo-
wigzujacymi w rodzinie zasadami i postawami.

Z gwaltownymi zmianami trudno sobie radzi¢,
dlatego czesto ros$nie w nastolatku niepewno$¢
i poczucie niskiej wartosci, chwiejno$¢ emocjonal-
na, drazliwos¢, krytycyzm — wobec siebie, ale tez
wobec dorostych, zwlaszcza jesli zdajg sie jego po-
trzeb i trudnosci nie rozumieé, a swoimi zachowa-
niami przecza deklarowanym warto$ciom i zasadom.
Zmiany te wyznaczaja dalszy kierunek rozwoju
waznych cech charakteru, w konfrontacji z nimi
miody cztowiek odkrywa wilasne sposoby radzenia
sobie z problemami, a od jako$ci wsparcia ofero-
wanego przez dorostych zalezy czesto, czy beda to
sposoby konstruktywne czy tez destrukcyjne.

Powodzenie w przebyciu tego etapu rozwojo-
wego daje poczucie osobistej tozsamosci i wierno-
$ci sobie. Z kolei mozliwe zaburzenia utrudniaja
odpowiedz na podstawowe, zadawane sobie w tym
okresie, pytania egzystencjalne. Niepewnos¢ i za-
gubienie sktania niekiedy mtodych ludzi do zacho-

wan destrukcyjnych. Konsekwencja silnie przezy-
wanej potrzeby akceptacji w grupie réwiesniczej
jest lek przed o$mieszeniem, kompromitacja, na-
znaczeniem etykietka ,,odmiefica”. Niekiedy suk-
cesy w szkole i pochwaly ze strony dorostych sa
»obciachem”, bo wyrd6zniaja nastolatka sposréd
réwiesnikéw. Prowadzi¢ to moze do rozmaitych,
podejmowanych niekiedy nawet wbrew sobie,
postaw konformistycznych — réwniez w obszarze
zachowan ryzykownych, takich jak sieganie po
papierosy, alkohol i inne substancje psychoaktyw-
ne. Najczedciej dotyczy to dzieci doswiadczajacych
silnych napie¢ emocjonalnych lub zaniedbywanych
uczuciowo i wychowawczo, pozbawionych wspar-
cia ze strony dorostych.

Przedstawiony przez nas powyzej portret
mlodego czlowieka w okresie dorastania musi
by¢ uwzgledniany w projektowaniu dziatan pro-
filaktycznych. Powinny one:

e skupiaé uwage uczniéw na sprawach, ktére
sa dla nich interesujace, dotyczg ich aktual-
nych potrzeb;

e uruchamia¢ ich ciekawosé, potrzebe samo-
dzielnej eksploracji;

e umozliwiaé zaspokojenie podstawowych
potrzeb: autonomii, akceptacji, zaistnienia,
pokazania sig, sukcesu, bycia potrzebnym.

. O CZYM WARTO PAMIETAC?

Drodzy nauczyciele, wychowawcy, opiekunowie

Wiedzac, co warto wzigé pod uwage w by-
ciu z dzieckiem, aby by¢ ,,nosicielem” profilak-
tycznych tresci, znajac uwarunkowania podejmo-
wania zachowafi ryzykownych, wiedzac, co
charakteryzuje grupe dzieci i mtodziez w wieku
12-16 lat i majac $wiadomosé, ile od nas doro-
stych zalezy, warto pamigtad, ze gléwnym, dosé
oczywistym, celem oddzialywari profilaktycznych
jest zmniejszanie (lub eliminacja) czynnikéw ry-
zyka i wzmacnianie czynnikéw chronigcych, na
dodatek tkwiacych we wszystkich obszarach zy-
cia mlodego czlowieka. Przede wszystkim jednak
wiedza o czynnikach chroniacych i czynnikach
ryzyka pozwala nam na opracowywanie skutecz-
nych programoéw i strategii profilaktycznych.
Dlatego nalezy pamietad, ze:

e Od dobrych kilku lat w Polsce stosowany jest
nowy podzial pozioméw profilaktyki. 1 tak

mamy: profilaktyke uniwersalna, profilaktyke
selektywna i profilaktyke wskazujaca. Podziat
taki wprowadzono, aby bardziej adekwatnie ad-
resowaé oddzialywania profilaktyczne biorac
pod uwage potrzeby i interesy odbiorcéw.

e DPrzyjeto, ze kazdy z tych pozioméw profi-
laktyki obejmuje inng grupe odbiorcéw. Za
kryterium kwalifikacji odbiorcéw progra-
moéw profilaktycznych na okreslony poziom
profilaktyki przyjeto ocene indywidualnego
poziomu ryzyka rozwoju zachowari proble-
mowych (ryzykownych).

e [ tak profilaktyka uniwersalna nakierowana
jest na cale grupy (np. uczniowie ostatnich klas
gimnazjum) niezaleznie od tego, jaki jest sto-
piet indywidualnego ryzyka wystepowania
w niej zachowan problemowych (np. uzywa-
nia narkotykéw, picia alkoholu czy innych).
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Celem dzialani profilaktyki uniwersalnej jest
zmniejszenie czynnikéw ryzyka sprzyjajacych
rozwojowi zachowan ryzykownych w danej
grupie (wiekowej). Dziatania prowadzone w ra-
mach profilaktyki uniwersalnej polegaja gtow-
nie na realizacji szkolnych programéw edu-
kacyjnych nakierowanych, migdzy innymi, na
abstynengje i/lub opéznianie inicjacji narko-
tykowej czy alkoholowej przez np. poznawa-
nie whasnych potencjaléw i ograniczen, roz-
wijanie kompetencji spotecznych itp.
Profilaktyka selektywna to z kolei dziatania
adresowane do poszczeg6lnych oséb lub ca-
tych grup zwigkszonego ryzyka, ktére ze
wzgledu na swojg sytuacje spoleczng (miesz-
kanie w niesprzyjajacej rozwojowi dziecka
dzielnicy), rodzinng (rodzice naduzywajacy
alkoholu) czy ze wzgledu na niekorzystne ce-
chy indywidualne (obnizone mozliwosci kon-
tynuowania nauki szkolnej czy wysoki poziom
agresywnosci) sa narazone na wigksze od prze-
cietnego ryzyko wystgpienia zachowan ryzy-
kownych. W stosunku do tych grup pode;j-
mowane s3 dzialania majace wyréwnywac
szanse zyciowe, poprawic sytuacje zyciows itp.
Moga to by¢ takze dziatania edukacyjne, opie-
kuficze czy rozwojowe. Warto pamietad, ze po-
dejmowane dzialania z tego poziomu profilak-
tyki obejmujg osoby ze wzgledu na fakt ich
przynaleznosci do grupy znacznie podwyzszo-
nego ryzyka, a nie ze wzgledu na wystgpowanie
u nich zaburzeni czy zachowan ryzykownych.
Profilaktyka adresowana do grup, ktére maja
bardzo wysoki indywidualny poziom ryzyka
rozwoju zachowari problemowych i w dodat-
ku przejawiaja wezesne objawy tych proble-
moéw czy zaburzefi, to profilaktyka wskazu-
jaca. Nalezy pamicgtaé, ze do tej grupy
zaliczamy tylko te osoby, ktére nie s zdia-
gnozowane jako np. uzaleznione czy chore
psychicznie. Do dziatan z zakresu profilak-
tyki wskazujacej mozna zaliczyé niektore
programy redukgji szkéd, programy eduka-
cyjne, interwencyjne (tzw. wczesna interwen-
cja, programy streetworkerskie czy partywor-
kerskie realizowane na ulicach, w klubach
mlodziezowych czy na dyskotekach).
Przygotowanie do realizacji dziatan profilak-
tycznych na terenie szkoty wymaga ustalenia, do

kogo i jakie dzialania be¢dziemy kierowaé oraz
co chcemy przez nie osiggnaé. Dobrze jest tez
umie¢ uzasadni¢ powody, dla ktérych takie, a nie
inne dziatania chcemy podjac.

Dlatego jestesmy przekonani, ze przyda Wam
sie rzetelna wiedza o tym, jak dzisiaj rozumie sie
profilaktyke i jakich uzasadnieni w tej kwestii do-
starcza nam nauka i zebrane dotychczas dowody
$wiadczace o skutecznodei dziatan profilaktycz-
nych. Przytaczamy w tej czesci zrodla, z ktorych
korzystalismy. By¢ moze siegniecie do nich, gdy
zechcecie poglebi¢ wiedze o podstawach teore-
tycznych dziatan profilaktycznych. Péki co —
przeczytajcie uwaznie ponizszy fragment nasze-
go NIEZBEDNEGO PORADNIKA...

Zgodzicie si¢ zapewne, ze w tradycyjnym
ujeciu profilaktyka zachowan ryzykownych (uzy-
wania narkotykéw, picia alkoholu, gier itd.) po-
legata przede wszystkim na rozpoznawaniu i eli-
minowaniu czynnikéw zagrazajacych. Naturalng
konsekwencja takiego ujecia byta koncentracja
na zakazach i przekazywaniu informacji o zagro-
zeniach, ktére nalezy przede wszystkim elimino-
waé, bez zajmowania sie ich przyczynami, co —
jak wiadomo — w niewielkim stopniu wplywa na
zmiane zachowan. Jak wiecie, mozliwo$¢ uzalez-
nienia czy narazenia si¢ na inne problemy zdro-
wotne, to dla wielu mlodych ludzi perspektywa
zbyt odlegla, a zakazy — w okresie budowania
samodzielnosci — rzadko bywaja skuteczne, nie-
kiedy prowokuja wreez do sprawdzania i prze-
kraczania granic, zamiast do ich przestrzegania.

Dzi§ wiemy juz, ze aby trafi¢ do mlodziezy,
potrzebne s strategie odwotujace si¢ do szero-
kiego spektrum réznych aspektéw zycia, wzmac-
niajace potencjal mlodych ludzi, zachecajace do
pozytywnych dziataf, pobudzajace do rozwoju.
Oznacza to zdecydowang zmiang gléwnego prze-
kazu profilaktyki z negatywnego na pozytywny'.
Posréd takich pozytywnych strategii wyréznia-
my dwie grupy: strategie profilaktyczne wioda-
ce i uzupelniajace. Jak nazwa wskazuje, wioda-
ce strategie profilaktyczne to uzasadnione
uznanymi w nauce podstawami teoretycznymi
kierunki dzialafi profilaktycznych o potwierdzo-
nej skutecznosci. Jest ich sporo i wszystkie po-
zwalajg zrozumieé sposéb podejécia do dziatar
profilaktycznych. Wiodacymi strategiami profi-
laktycznymi sa:

K. Ostaszewski, Pozytywna profilaktyka, ,Swiat Probleméw” nr 3/158, 2006.
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e Strategia rozwoju zasob6w srodowiskowych

— polega ona na takim ksztaltowaniu srodo-
wiska mtodego cztowieka, aby sprzyjato jego
prawidtowemu, wolnemu od zachowan ry-
zykownych rozwojowi. Teoretyczny funda-
ment tej strategii stanowi Teoria Odpornosci
(M. Rutter, N. Garmezy) opisujgca czynniki
i procesy, w wyniku ktérych jednostka moze
nabywa¢ umiejetnosci korzystania z wewnetrz-
nych i zewnetrznych zasobéw (wspomnianych
juz czynnikéw chroniacych) i dobrze radzi¢
sobie w zyciu mimo niesprzyjajacych uwa-
runkowan?. Szczeg6lowym rozwinieciem tej
strategii jest strategia wsparcia mentorow,
polegajaca na organizowaniu nastolatkowi
stalego kontaktu z osoba dorosta spoza ro-
dziny, ktéra udziela mu wsparcia emocjonal-
nego, pomaga w rozwigzywaniu probleméw
osobistych, doradza, czuwa nad jego rozwo-
jem. Dopelnieniem dwéch poprzednich podejsé
jest strategia budowania wigzi ze szkola, kon-
centrujaca sie na dziataniach nastawionych na
poprawe klimatu spotecznego szkoty, jako-
Sci relacji interpersonalnych i komunikacji
miedzy wszystkimi cztonkami i grupami spo-
lecznosci szkolnej oraz na zwiekszaniu udzia-
hu uczniéw i nauczycieli w podejmowaniu
waznych decyzji dotyczacych zycia w szkole.
Podstawa teoretyczng jest tu Koncepcja Klimatu
Szkoly (Anderson, Bosworth), wedhug ktorej
szkola jest Srodowiskiem majacym ogromny
wplyw na procesy rozwojowe i socjalizacyjne
os6b dorastajacych, na ksztaltowanie sie ich
prospotecznych postaw, zdolnosci do uczenia
sie umiejetnosci interpersonalnych i rozwoju
poczucia osobistej wartosci.

Strategia rozwijania umiej¢tno$ci wycho-
wawczych — polega na wspieraniu rodzicéw

umiejetnosci jak: budowanie pozytywnego
obrazu siebie i poczucia osobistej wartosci,
radzenie sobie ze stresem, rozwigzywanie
konfliktéw, budowanie relacji z innymi,
efektywna komunikacja i asertywnos¢, okre-
Slanie celow i sposobéw ich realizacji. Pod-
stawg teoretyczng tej strategii jest Teoria Za-
chowar Problemowych (R. Jessor), w mysl
ktorej zachowania problemowe (np. uzywa-
nie substancji psychoaktywnych) sa destruk-
cyjnymi sposobami zaspokajania charaktery-
stycznych dla okresu adolescencji potrzeb
psychologicznych — autonomii, niezalezno-
$ci od rodzic6w, akceptacji rowiesnikow, ra-
dzenia sobie w trudnych sytuacjach zycio-
wych. Strategia ksztaltowania umiejetnosci
zyciowych polega zatem na wyposazaniu
mtodych ludzi w umiejetnosci konstruktyw-
nego zaspokajania podstawowych potrzeb, co
redukuje zagrozenia.

Strategia edukacji normatywnej — polega na
uwewnetrznianiu norm przeciwnych zacho-
waniom ryzykownym. Strategia ta wywodzi
sie z Teorii Uzasadnionego Dziatania (I. Aj-
zen, M. Fishbein) zakladajacej, ze zachowa-
nie determinowane jest przez wplyw takich
czynnikéw jak: postawy, normy spoleczne,
modelowanie, wpltyw grupy, subiektywne
przekonania dotyczace rozpowszechnienia
okreslonych zachowan. Zgodnie z t3 teoria
ludzie kieruja sie w swoich zachowaniach
subiektywnymi przekonaniami na temat tego,
co myS$la i jak sie zachowuja inni cztonkowie
grupy spotecznej. Jesli owe przekonania sa
bledne, np. ,wszyscy mtodzi ludzie uzywaja
narkotykéw” — mozna je korygowaé przez
prezentowanie wynikéw rzetelnych badari.
Strategie profilaktyczne uzupehiajace réznig sie

1 nauczycieli w pracy nad lepszym rozumie-
niem potrzeb i mozliwosci ich dzieci, nad
wzmacnianiem wiezi rodzinnych i rozwojem
skutecznosci wychowawczej. Podstawg teo-
retyczng jest w tej strategii Teoria Przywia-
zania (J. Bowlby) podkreslajaca znaczenie
wiezi z najblizszymi dla szeroko rozumiane-
go rozwoju cztowieka.

e Strategia ksztaltowania umiejetnosci zycio-
wych — polega na rozwijaniu m.in. takich

tym od strategii wiodacych, ze stosowane w ode-
rwaniu od innych oddzialywar nie wpltywaja sku-
tecznie na ograniczenie czy eliminacje zachowan
ryzykownych, natomiast stosowane razem ze stra-
tegiami wiodacymi wzmacniaja ich pozytywne dzia-
fanie. Do strategii uzupelniajacych nalezy: eduka-
¢ja réwiesnicza, przekazywanie informadji, strategia
alternatyw, trening umiejetnosci odmawiania.
e Strategia edukacji rowiesniczej — polega na
zaangazowaniu odpowiednio przygotowa-

2 A. Borucka, K. Ostaszewski, Koncepcja resilience. Kluczowe pojecia i wybrane zagadnienia, ,Medycyna Wieku
Rozwojowego” kwieciefi—czerwiec 2008, s. 587-597.
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nych lider6w mlodziezowych, ktérzy mode-
luja konstruktywne postawy, prowadza za-
jecia, inicjuja wspdlne dzialania. Podstawe
teoretyczng tej strategii stanowi Teoria Spo-
tecznego Uczenia sie (A. Bandura).

e Strategia przekazywania informacji — wywo-
dzaca sie takze z teorii spolecznego uczenia
si¢, polega na przekazaniu rzetelnej wiedzy na
temat m.in.: rozpowszechnienia uzywania nar-
kotykow, konsekwengji ich uzywania, miejsc,
w ktérych mozna uzyska¢ pomoc itp. Podkre-
§la sie przy tym, ze o skutecznosci tej strategii
w duzej mierze decydujg metody przekazywa-
nia informacji: powinny one mie¢ charakter
aktywizujacy, odwolywaé sie do osobistych do-
$wiadczen adresatéw i prowadzi¢ do osobi-

stych refleksji.

e Strategia alternatyw — odwolujaca sie do
Teorii Zachowar Problemowych (R. Jessor)
— polega na proponowaniu mtodym ludziom
atrakcyjnych, prorozwojowych aktywnosci,
adekwatnych do ich potrzeb, zainteresowan
i mozliwosci, stanowigcych przekonujacy al-
ternatywe dla zachowan ryzykownych.

e Trening umiej¢tno$ci odmawiania to éwicze-
nie praktycznych umiejetnosci rozpoznawa-
nia i radzenia sobie z negatywnymi wplywa-
mi spolecznymi, w tym z presja rowiesnicza.
Warto zauwazy¢, ze stosowanie strategii uzna-

wanych za wiodace, angazujacych do dziatan profi-

laktycznych szkole, rodzicéw i innych dorostych, daje
na og6t szans¢ na wprowadzanie istotnych zmian

o znacznym potencjale profilaktycznym w funkcjo-

nowaniu otoczenia spotecznego mlodych ludzi.

IV. JAK STWORZYC DOBRY PROGRAM
PROFILAKTYCZNY?

Wszystko, czego dowiedzieliscie sie¢ w pierwszych trzech czesciach naszego ,,NIEZBED-
NEGO PORADNIKA”, przyda sic Wam, drodzy nauczyciele i wychowawcy, do pracy nad
stworzeniem naprawde dobrego, skutecznego programu szkolnej profilaktyki.

Diagnoza sytuacji profilaktycznej szkoly

Jak sie pewnie domyslacie, nie da si¢ stwo-
rzy¢ programu profilaktycznego bez rozpoznania
sytuacji w Waszej szkole, czyli punktem wyjscia
planowania dziatan profilaktycznych powinna by¢
diagnoza sytuagji profilaktycznej szkoly, na kt6-
ra powinny przede wszystkim si¢ skladac:

e Rozpoznanie probleméw doswiadczanych
przez uczniéw i opis zachowan bedacych ich
objawami (warto zauwazy¢, ze nie identyfi-
kujemy jedynie zachowan ryzykownych i roz-
poznajemy nie tylko te problemy, ktére wy-
nikaja z tych zachowan, ale takze problemy
dotyczace sytuacji zyciowej dziecka — w ro-
dzinie i w szkole).

e Rozpoznanie przyczyn wyst¢pujacych pro-
bleméw oraz identyfikacja czynnik6w ryzy-
ka i czynnikéw ochronnych wystepujacych
we wszystkich sferach zycia dziecka, oczywi-
$cie ze specjalng uwagg traktujac obie te gru-
py czynnikéw tkwigce w srodowisku szkol-
nym dziecka.

e Identyfikacja potencjaléw i potrzeb rozwo-
jowych uczniéw oraz ograniczen i mozliwo-
$ci w realizacji tych potrzeb, ktére nalezy
uwzgledni¢ konstruujac program.

e Diagnoza ,,otoczenia szkolnego” i ,,pozaszkol-
nego”.

e Analiza i ocena skutecznosci dotychczas re-
alizowanych oddzialywan wychowawczych
i profilaktycznych na terenie szkoly.

Dalsze dziatania moga uwzgledniaé réwniez
diagnoze klas jako grup spotecznych, a nawet
diagnozy poszczegdlnych uczniéw wymagajacych
opieki indywidualnej (opis czynnikéw chronig-
cych i czynnikéw ryzyka, mechanizméw psycho-
logicznych, mozliwo$é oddziatywan korekeyj-
nych wobec ucznia i jego Srodowiska). Bardzo
wazne jest uwzglednienie wspoétpracy z rodzica-
mi, do czego nieodzowne jest rozpoznanie row-
niez i ich problemoéw, potencjaléw i potrzeb wy-
chowawczych.

Warto ponadto pamigtaé, ze zwykle diagno-
zy szkolne koncentrujg si¢ na negatywnych wy-
miarach funkcjonowania szkolnych spolecznosci.
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Ich celem jest wykrycie réznych probleméw: uzy-
wania legalnych i nielegalnych substancji psycho-
aktywnych przez uczniéw, stosowania przez nich
przemocy, korzystania przez mtodziez z nowych
mediéw zagrazajacego rozwojowi itp. Wybor ne-
gatywnej tematyki diagnoz wydaje sie oczywisty
— celem dziatan ma by¢ przeciez przeciwdziatanie
zagrozeniom. Warto jednak zwracaé tez uwage
na potencjal, ktéry moze stanowié baze dzialaf
profilaktycznych. Zatem oprécz zagrozein warto
identyfikowaé rowniez pozytywne strony funk-
cjonowania szkolnych spolecznosci: pasje i zain-
teresowania uczniéw, rodzicéw czy nauczycieli,
ich zaangazowanie w dzialalno§¢ prospoleczna,
kooperacj¢ itp. Warto tez pamigtaé — diagnozy
moga by¢ uzytecznym punktem odniesienia przy
ewaluacji dziatani profilaktycznych.

Proces sporzadzania diagnozy sytuacji szkol-
nej mozna tez ujmowac jako szczegdlng forme
dyskusji prowadzonych na terenie szkoty. Moga
one bowiem by¢ traktowane jako kanal wyraza-
nia opinii, potrzeb itp. przez rézne grupy two-
rzace spotecznosé placéwki. Zebrane ta droga
informacje moga by¢ pomocne w podejmowa-
niu rozstrzygnie¢ dotyczacych kierunkéw profi-
laktyki.

Jakich narzedzi bedziecie potrzebowad, aby
sporzadzi¢ diagnoze sytuacji profilaktycznej

szkoty?

Rozpoznanie istniejacej sytuacji (diagnoza)
jest pierwszym krokiem, od ktérego nalezy roz-
poczaé przygotowanie pomystu na okreslone
oddziatywania profilaktyczne w szkole lub wdro-
zenie konkretnego programu profilaktycznego.
Jak wyzej proponujemy, diagnoza szkolna obej-
muje szereg spraw, wiec wymaga czasu i staran-
no$ci z Waszej strony. Wymaga tez odpowied-
nich narzedzi gromadzenia danych z wielu
zrédel: obserwacji rodzicéw, nauczycieli i spe-
cjalistow szkolnych oraz specjalistéw zewnetrz-
nych (np. pracownikéw poradni pedagogiczno-
-psychologicznych itp.). Nie mamy tu na mysli
nic skomplikowanego. Najprostszymi diagno-
stycznymi narzedziami sa:

e Obserwacja Obserwujemy zachowanie, wy-
glad i nastréj dorastajacego. Wazne, aby przy-
gladad sie uczniom zaré6wno w klasie, jak i w
innych miejscach na terenie szkoly. Wazne,
zeby te obserwacje rejestrowaé (w dogodny

dla siebie sposdb), zwracajac szczegblng uwa-
ge na te zachowania, ktére réznia sie od
dotychczas zauwazonych. Dotyczy to takze
zmian w wygladzie i nastroju. Istotne jest to,
aby nie reagowa¢ natychmiast na kazda do-
strzezong zmiane. Warto cierpliwie obserwo-
waé dziecko przez jakis czas, nie krétszy jed-
nak niz 4 tygodnie. Jezeli obserwowane
zmiany w zachowaniu powtarzaja sie, a na-
wet poglebiaja, nalezy rozpoczaé interwengje.

e Wywiady i rozmowy (najczesciej indywidu-
alne, prowadzone z uczniem, jego wycho-
wawcami czy rodzicami). Pozwalajg poznaé
uczniéw, ich potrzeby, poglady i opinie na
rézne tematy, co ma niebagatelne znaczenie
w obmyslaniu zaje¢ profilaktycznych. Waz-
ne jest, aby te rozmowy, niezaleznie od wagi
spraw, ktorych dotycza, prowadzone byly
w duchu dialogu motywujacego, w atmosfe-
rze zyczliwosci, autentycznej troski i zrozu-
mienia. Zreszta o tym pisaliSmy w czeSci
pierwszej naszego PORADNIKA.

e Analiza dostepnych dokumentéw na temat
sytuacji poszczegdlnych ucznidéw (ich postepoéw
w nauce i zachowaniu), dokumentéw dotycza-
cych zdrowia czy sytuacji prawnej dziecka.

e Badania ankietowe, zazwyczaj przygotowy-
wane na zyczenie szkoly, ale mozna korzy-
sta¢ tez z dostepnych wzoréw (np. ESPAD).

I uwaga! O tym, jakiego rodzaju metody i tech-
niki badawcze zostang uzyte, powinien decydo-
waé przede wszystkim rodzaj pytan, na ktére
chcemy udzieli¢ odpowiedzi. Jezeli naszym ce-
lem jest np. zobrazowanie réznorodnosci dane-
go zjawiska (np. wystepujacego w spotecznosci
spektrum opinii na jaki$ temat) lub interesuje nas
poglebione poznanie postaw cztonkéw spotecz-
nosci, to lepiej wykorzystywaé tzw. metodolo-
gie jakosciowa (np. wywiady poglebione, zogni-
skowane wywiady grupowe). Natomiast gdy
zalezy nam na liczbowym scharakteryzowaniu
zjawiska (np. stopnia akceptacji normy, zgodnie
z kt6ra osoby niepelnoletnie nie powinny pié na-
pojéw alkoholowych), to wowczas wlasciwsze
beda ilosciowe formy diagnoz (np. ankiety).
Czasem jednak bez nalezytej refleksji, w sposéb
oczywisty, przyjmuje sie, ze ,skoro mamy prze-
prowadzié diagnozg, to trzeba zrobi¢ ankietg”.
Takie podejscie, zawezajac pole diagnozy, obni-
za jej jakos¢. Warto tez pamietaé, ze niejedno-
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krotnie najlepsze efekty przynosi taczenie iloscio-
wej i jakosciowej metodologii. Sposéb wykorzy-
stywania wynikéw powinien by¢ z géry ustalo-
ny. Nalezy jasno okresli¢ stopien poufnosci,
wzglednie anonimowosci pozyskiwanych informa-
¢ji i nastepnie stosowacé sie do tych ustalefi. Jesli
np. gwarantujemy anonimowo$¢, to nalezy zadbaé
o warunki, ktére to umozliwia, dotyczy to zar6w-
no sposobu gromadzenia danych, jak ich pézniej-
Szego przetwarzania, a takze prezentacji. Jesli ist-
nieje obawa, ze np. ze wzgledéw wychowawczych
osobom przeprowadzajacym diagnoze w przypad-
ku pewnych tematéw (przyktadowo uzywania nie-
legalnych substancji psychoaktywnych) trudno
bedzie zastosowaé zasade anonimowodci, to le-
piej o takie rzeczy po prostu nie pytac.

Grupa (adresaci, odbiorcy), ktorg chcecie
obja¢ oddzialywaniami profilaktycznymi

Wybér grupy, do ktérej adresowaé bedziecie
szkolne dziatania profilaktyczne, czesto wydaje
sie oczywisty, co czasem prowadzi do zawezenia
grup odbiorcéw i prowadzenia programéw kie-
rowanych wylacznie do uczniéw. Tymczasem
w dzialania profilaktyczne warto wiaczaé takze
innych cztonkéw szkolnych spotecznosci: rodzi-
c6w, pracownikéw merytorycznych (pedagodzy
szkolni, nauczyciele itp.), pracownikéw admini-
stracyjnych, pracownikéw zaplecza techniczne-
go i inne osoby. Angazowanie przedstawicieli
réznych grup ulatwia rzecz w profilaktyce bar-
dzo wazna, czyli tworzenie przyjaznego, bez-
piecznego czy prozdrowotnego klimatu spotecz-
nego szkoty. Warto w tym kontekscie nadmienic,
ze — jak zauwaza Barbara Woynarowska — kli-
mat szkolny ,,(...) tworzy wiele elementéw, m.in.:
spos6b komunikowania si¢ mi¢dzy nauczycielami
1 innymi pracownikami szkoly a uczniami i rodzi-
cami, obowigzujace regulaminy i nieformalne
zasady, osiagniecia uczniéw i sposob ich prezen-
tacji, udzial uczniéow w zyciu szkoly i ich auto-
nomia, wymagania i oczekiwania wobec nich ze
strony nauczycieli i rodzicéw, wsparcie udziela-
ne uczniom z ich strony, poczucie bezpieczen-
stwa, tzw. ukryty program szkoty itd.”. Trudno
wplywaé na klimat szkolny uwzgledniajac tylko
jedng grupe (uczniéow).

Warto pamietad, ze dobrze sporzadzona dia-
gnoza szkolna pozwoli nam zdefiniowaé grupy
odbiorcéw z uwzglednieniem podziatu na profi-
laktyke uniwersalna, selektywna i wskazujaca. Co,
jak pisalismy wyzej, ma oczywiscie zasadnicze
znaczenie przy dalszym wyborze metod i technik
oddzialywania.

Cele, ktoére chcemy osiagnaé

Przygotowujac sie do stworzenia wlasnego
pomystu oddziatywari profilaktycznych w szko-
le, dobrze jest rozpoczaé od podstawowego py-
tania ,,co chce osiagnaé?”. Zastanawianie sie nad
celami oddziatywan profilaktycznych moze do-
tyczy¢ roznych kwestii.

Po pierwsze — warto, aby cele odnosily sie
do probleméw czy potrzeb, ktére beda wazne
dla odbiorcéw (tzw. grupy docelowej lub grup
docelowych). Odpowiedz na pytanie, ,,co stano-
wi (wazny) problem?” lub ,jakie sg (istotne)
potrzeby?”, nie zawsze jest oczywista. Czesto
nalezy dokonad selekgji sposréd réznych propo-
zycji. Moze sie zdarzy¢, ze to, co dla jednych be-
dzie waznym problemem lub potrzeba, przez in-
nych okreslane bedzie za mato istotne lub w ogéle
nie bedzie kwalifikowane po stronie probleméw
czy potrzeb. Przykladowo, jako problem mozna
wskazaé niedostateczng wiedze nastolatkow w za-
kresie uzywania $rodkéw antykoncepcyjnych.
Problem ten moze zosta¢ uniewazniony przez
wskazanie na potrzebg takiego uksztaltowania
postaw mlodziezy, aby regulatorem zachowar
w sferze seksualnej byta wstrzemiezliwosé do cza-
su osiagniecia pelnej bio-psycho-spotecznej doj-
rzalosci, znajdujacej wyraz w zwigzku malzen-
skim kobiety i mezczyzny. Przyklad ten wskazuje,
ze czasem od pytania ,,co stanowi problem lub
potrzebe?”, warto przej$¢ do pytania ,,kto definiu-
je problem lub potrzebe?”. Mozna w tym celu wy-
korzystywac opisywane wyzej diagnozy i uwzgled-
nia¢ postulaty réznych cztonkéw szkolnych
spotecznosci, ktérych planowany projekt ma
(bezposrednio lub posrednio) dotyczyé.

Sformutowane cele determinuja wiec poziom
profilaktyki, ktérego dotyczy¢ beda oddzialywa-
nia profilaktyczne na terenie szkoty. Warto pamie-
taé, ze istnieje zasadnicza réznica pomiedzy cela-

3 B. Woynarowska, Srodowisko spoleczne szkoly i jego wplyw na zdrowie psychiczne uczniéw i nauczycieli, w:
B. Woynarowska (red.), Zdrowie i szkota, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2000, s. 387.
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mi z poziomu profilaktyki uniwersalnej a tymi,
ktére odnosza si¢ do profilaktyki selektywnej
i wskazujacej. Laczenie w jednym programie ce-
16w np. dotyczacych profilaktyki uniwersalnej
i selektywnej wydaje si¢ trudnym zadaniem.

e Co chce uzyskaé, a co jest mozliwe (w da-
nych warunkach) do osiagniecia

Zdarza sie, ze w praktyce szkolnej czasem
mamy do czynienia z programami ,,zbawiennymi”,
ktore zakladaja, iz ich przeprowadzenie ostatecz-
nie uwolni mlodziez od ryzyka zajécia, w zasadzie
dowolnie definiowanych, negatywnych zdarzeii lub
probleméw (takich jak np. uzaleznienie od narko-
tykéw, przemoc réwiesnicza czy HIV/AIDS), przy
zastosowaniu minimum $rodkéw. Nietrudno spo-
tka¢ projekty, ktérych cele, w stosunku do przed-
siebranych dzialafi, napisane zostaly w sposéb
wysoce (wrecz absurdalnie) nierealistyczny. Bo jak
inaczej okregli¢ program, ktéry np. sprowadza sie
do zorganizowania festynu dla rodzin lub uczniéw;,
a w opisie celéw dumnie eksponuje (cytowane za
ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzia-
faniu alkoholizmowi) ,,rozwigzywanie probleméw
alkoholowych i przeciwdziatanie narkomanii”? Fe-
styn, rozumiany jako jednorazowa impreza o cha-
rakterze ludycznym, rozwigza¢ moze na chwile
problem zagospodarowania przez rodzicow lub
wychowawcéw czasu wolnego dzieciom i trudno
sensownie oczekiwaé, ze zapobiegnie uzaleznie-
niu od narkotykéw. Cele programu profilaktycz-
nego powinny by¢ realistyczne, tzn. mozliwe do
osiagniecia. Skad czerpa¢ zrédta owego realizmu?
Mozna np. sprawdzi¢ w literaturze przedmio-
tu, jakie skutki przynosito stosowanie bedacych
w polu naszego zainteresowania strategii profi-
laktycznych. W jakich obszarach odnotowywano
zmiany. Czy dotyczyly one wiedzy, przekonar,
zachowai? Innymi stowy, warto sprawdzié, jak to
robili inni i co im z tego wyszlo (a czasem — co im
nie wyszlo). W naszym PORADNIKU mozecie
znalez¢ informagje o tych strategiach i zakresach
ich uzytecznosci.

e Kiedy nasz cel zostanie osiagniety, czyli pla-
nowanie krétkoterminowe i dlugoterminowe

Kolejna wazna kwestia zwigzana z celami
dotyczy ich planowanego urzeczywistnienia sie.
Innymi stowy, chodzi o lokowanie celéw w cza-

sie i odpowiedZ na pytanie ,kiedy cel zostanie
zrealizowany?”. Planujac program trzeba przyjaé
punkt, w ktérym mozliwe stanie si¢ sprawdzenie
osiggniecia zamierzonych celéw. W trakcie pro-
jektowania mozna postuzy¢ sie rozréznieniem na
cele osiggane bezposrednio po zakoniczeniu ja-
kiej$ sekwencji dzialari i cele o charakterze dhu-
goterminowym, na ktére sklada¢ sie bedzie wie-
le oddziatywarn.

e Formulowanie celow

Planujac program, warto formutowac cele
w mozliwie precyzyjny sposéb. Nalezy wyr6z-
nia¢ cel gléwny i powigzane z nim cele szczegé-
lowe. Realizacja celéw szczeg6towych warunkuje
osiagniecie celu gtéwnego.

Skorzystaj z przykladow

Przykiad celu gléwnego: ,,zmniejszenie licz-
by uczniéw pijacych napoje alkoholowe”. Przy-
ktad celow szczegdtowych: ,,zmiana niekorzyst-
nych przekonafi normatywnych uczniéw
dotyczacych uzywania alkoholu”, ,,wzrost umie-
jetnosci z zakresu podejmowania zachowan aser-
tywnych”, ,,zmniejszenie dostepnosci napojow al-
koholowych dla 0s6b ponizej 18 r.z. w punktach
sprzedazy zlokalizowanych w okolicy szkoly”.

Pamic;taj:

e Malo precyzyjny spos6b zdefiniowania celu pro-
wadzi¢ moze do trudnosci z jego weryfikacja.

e Nierzadkim bledem jest mieszanie cel6w i dzia-
lan. ,Edukowanie na temat wiedzy o zagro-
zeniach zwiazanych z konsumpcja alkoholu”
to typowy przyklad podawania jako celu
(ogdlnie okreslonego) dzialania. Gdyby bra¢
ten zapis na powaznie, to jakakolwiek dzia-
talnos¢ z zakresu ,edukowania” realizowa-
laby ten cel, bez wzgledu na skutek (lub jego
brak), jaki owa edukacja by przyniosta. Inny
wariant tego bledu to faczenie celu i dziatan,
np. ,poprawa relagji interpersonalnych mie-
dzy uczestnikami poprzez udziat w zajeciach
integracyjnych”. W pierwszej czedci tego zda-
nia podano cel, za§ w drugiej sposéb, w jaki
bedzie on realizowany.

e Opracowujac cele (a takze wskazniki) moz-
na np. kierowac sie tzw. zasadqg SMART. Cele
powinny:
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»odnosi¢ si¢ do grupy docelowej programu
(S - specific),

by¢ sformutowane w formie mierzalnych
rezultatéw (M — measurable),

by¢ sformutowane w formie oczekiwanej
zmiany (A — action-oriented),

by¢ realistyczne, mozliwe do osiagniecia
(R — realistic),

by¢ okreslone w czasie — mozliwe do osia-
gniecia w czasie zaplanowanym na realizacje
programu (T — timed)”*.

SN N NN

Jak osiagnac nasze cele?

To oczywiste, ze cele powinny $cisle wyzna-
czaé dzialania, ktére chcemy podjaé. Z kolei
dziatania powinny by¢ powigzane z — opisanymi
w pierwszej czeSci naszego PORADNIKA - czyn-
nikami chronigcymi i/lub czynnikami ryzyka, do
ktérych odnoszg sie planowane dziatania profi-
laktyczne. Oznacza to, ze dzialania nalezy do-
braé tak, aby mialy realny wplyw na wzmacnia-
nie czynnikéw chroniacych lub na redukcje
czynnikéw ryzyka. A ujmujac rzecz nieco inaczej,
planowane dziatania powinny wpisywac sie w stra-
tegie profilaktyczne, ktére realizuje program.

Dostepne dane i opinie specjalistéw® potwier-
dzaja, ze w polskich szkotach, generalnie, profi-
laktyka opiera sie na dziataniach, ktérych sku-
teczno$¢ ogranicza sie co najwyzej do zmiany
zasobu informacji odbiorcéw. Bardzo rzadko
korzysta sie z dzialan (strategii), ktére moglyby
przynie$¢ efekt w postaci zmiany zachowan.
Dlatego, zanim zaplanuje si¢ kolejng pogadan-
ke, zaproszenie mtodziezy do obejrzenia spekta-
klu czy zorganizowanie konkursu plastycznego,
warto zadaé pytanie ,czy planowane dzialanie
przyniesie jakie§ skutki o charakterze profilak-

tycznym?”, a jesli tak, to ,jakich realnie zmian
w zwigzku z podejmowanym dziataniem mozna
oczekiwaé?”. Sg bowiem pewne kategorie dzia-
fafi, ktorych wdrazanie pod hastem ,,profilakty-
ka” jest niezasadne lub wymaga osobnego uza-
sadnienia. Do tej kategorii dziataii (oprocz
wspomnianych wczesniej festynéw) nalezy np.
konkurs. Czesto rekomenduje sie, aby profilakty-
ka miata charakter wlaczajacy, opierala si¢ na
wspOlpracy, budowaniu wiezi spotecznych. Idee
konkursu trudno jest polaczy¢ z takimi wymaga-
niami, gdyz konkurs opiera sie na rywalizacji, kto-
ra prowadzi do podziatu na wygrywajacych i prze-
grywajacych. Trudno tez oczekiwad, ze samo
obejrzenie przez mtodych ludzi spektaklu prze-
tozy sie na ich postawy. Obejrzany spektakl moze
wigzaé sie z przezyciem, np. o charakterze arty-
stycznym czy estetycznym. Bycie widzem trud-
no zakwalifikowaé po stronie dzialan profilak-
tycznych. Sport to kolejna nieoczywista kategoria
dzialaii w profilaktyce. Moze bowiem by¢ wy-
korzystywany do modelowania zachowan pro-
zdrowotnych (aktywno$¢ fizyczna, zdrowa die-
ta, wspOlpraca w druzynie itp.), jak i odwrotnie,
wigzaé sie z zagrozeniami dla rozwoju mtodych
ludzi (np. doping, nadmierna koncentracja na
osigganiu sukcesu sportowego kosztem innych
waznych celéw, urazy).

Jakie zatem dobiera¢ dziatania, aby przyno-
sity one skutki, ktére bedzie mozna wprost od-
nosi¢ do profilaktyki. Na dodatek takie, ktére
widoczne beda nie tylko w zakresie zmiany wie-
dzy czy przekonaf, ale przeloza si¢ na zachowa-
nia mtodych uczestnikéw? Kilka wskazowek.

e Lepiej zaplanowaé cykl oddziatywan niz jed-
norazowe wydarzenie.

e Nalezy korzysta¢ z interaktywnych technik
pracy, aby stwarza¢ mlodziezy okazje¢ do kre-

4Por. JAC (opr.), Standardy programéw promocji zdrowia i profilaktyki, ,Remedium” nr 6(184), czerwiec 2008, s. 26.

5 Por. np.: J. Terlikowska, K. Okulicz-Kozaryn, Jakie dziatania profilaktyczne realizujq i finansujq gminy?, Kon-
ferencja ,,Promocja zdrowia i profilaktyka — inwestycja w lokalny kapital spoleczny”, 23-24 marca 2015, Osro-
dek Rozwoju Edukagji, Warszawa (materialy konferencyjne); Informacja o wynikach kontroli. Profilaktyka nar-
komanii w szkolach, KPB-4101-01-00/2012, nr ewid. 152/2013/P/12/094/KPB, Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa
25 lipca 2013; Informacja o wynikach kontroli: Przeciwdzialanie zjawiskom patologii wsréd dzieci i miodziezy
szkolnej, KNO-4101-03-00/2013, nr ewid. 143/2014/P/13/068/KNO, Najwyzsza Izba Kontroli, 9 lipca 2014;
K. Ostaszewski, Kompetencje zawodowe profilaktyka, ,,Serwis informacyjny Narkomania” nr 4(48), 2014;
K. Ostaszewski, Bariery i wyzwania profilaktyki zachowan ryzykownych mlodziezy, ,Swiat Probleméw” nr 1(264),
styczefi 2015; Quo vadis profilaktyko? — cz. I, cz. 11, ,Remedium” nr 1 (251), styczen 2014, s. 8-11
dostepne na: http://www.profnet.org.pl/quo-vadis-profilaktyko-cz-i/; nr 2 (252) luty 2014, s. 4-6, dostepne na:
http://www.profnet.org.pl/quo-vadis-profilaktyko-cz-ii/
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atywno$ci. Oddziatywaé przede wszystkim
przez dos§wiadczanie.

e Dobrym rozwigzaniem jest prowadzenie pro-
gramu z udzialem nastoletnich lideréw (kt6-
rzy uprzednio zostang odpowiednio przygo-
towani).

e Warto tak aranzowaé program, aby wiaczad
w jego przebieg réznych cztonkéw spotecz-
nosci szkolnej, w tym rodzicéw.

A czego nie robi¢? Nie nudzié, nie moralizo-
wad, nie straszy¢ konsekwencjami uzywania sub-
stancji psychoaktywnych.

Szukamy profilaktykéw..., czyli kto bedzie
realizowal nasz projekt szkolnej profilaktyki

Jedno z podstawowych pytan przy planowa-
niu realizacji programu profilaktycznego dotyczy
doboru o0séb, ktére beda go realizowaly. Czy maja
to by¢ osoby spoza szkoly — profilaktycy, trenerzy
itp., czy pracownicy merytoryczni danej placow-
ki? Generalnie rekomenduje sie, aby szkoly wdra-
zaly programy profilaktyczne samodzielnie. Ozna-
czato, ze w placéwcee powinien by¢ zespét, ktorego
kompetencje pozwala¢ beda na realizacje réznych
projektéw odpowiadajacych potrzebom szkolnej
spolecznosci. Co jednak zrobi¢ w sytuacji, gdy
zatrudniona jest tam zbyt mata liczba oséb, kto-
rych wiedza i umiejetnosci pozwalaja na realiza-
cje potrzebnych programéw? Na pewno warto
zainwestowac (czas, finanse) w doskonalenie kom-
petencji realizatoréw, ujmujac przywolywana re-
komendacje w kategoriach procesu, traktujac ja
jako stan docelowy. Réwnoczes$nie zapraszajac
do realizacji wybranych projektéw specjalistow
z zewnatrz. Jednak takie rozwigzanie nie zawsze
traktowane jest jako optymalne. Cze$¢ decyden-
téw odgérnie zarzadza wdrozenie jakich$ dzia-
fani profilaktycznych, nie zwracajac uwagi na
mozliwosci realizatoréw. Takie sytuacje prowa-
dza do dzialafi pozorowanych, narastania frustra-
¢ji i, generalnie, dobrze moga wyglada¢ jedynie
w sprawozdaniu. Dlatego mimo oczywistosci,
warto wyraznie sformutowac zalecenie: powinna
istnie¢ koherencja pomiedzy kompetencjami re-
alizatoréw a wymaganiami realizacyjnymi progra-
mu profilaktycznego.

Jakie kompetencje powinny naszym zda-
niem posiadaé osoby realizujace w szkolach
dzialania profilaktyczne?

Gdyby wyobrazi¢ sobie idealnego profilak-
tyka, realizujacego szkolne programy profilak-
tyczne, to jakie cechy osobiste i kompetencje
profesjonalne powinna posiada¢ taka osoba?

v/ Na pewno powinna lubi¢ mlodziez i swoja
prace, czyli bylby to pedagog, ktéry szanuje
godnosé uczniéw, a poprzez profilaktyke re-
alizuje swoja pasje.

v" Dobra profilaktyke realizujg osoby stabilne
emocjonalnie i pewne siebie — majace wyso-
kie poczucie wlasnej wartosci i zarazem zna-
jace granice wlasnych mozliwosci czy kom-
petengji.

V' Profilaktyke prowadzi sie wylacznie w gra-
nicach posiadanej wiedzy i umiejetnosci, ni-
gdy poza nie si¢ nie wykracza.

v Idealny profilaktyk jest osoba otwartg i em-
patyczna, kreatywna, posiadajaca duze umie-
jetno$ci analityczne, ktére pozwalaja na kon-
struktywne adaptacje w czasem zmiennych
warunkach realizacji projektu.

v/ Powinien (lub moze) by¢ autorytetem, wzo-
rem dla mlodziezy. Ma na to szanse jedynie
wowczas, gdy staje sie liderem przyjmujacym
partnerska postawe wobec uczniéw. Nie dzia-
la ex cathedra, nie chowa sie za instytucja,
jaka jest szkola (z systemem nakazéw i sank-
cji). Ktos, kto z gory stawia siebie w roli (nie-
omylnego) przewodnika, naraza sie na
$miesznosé. Wspolczesno$é jest zbyt wielo-
warstwowa i zréznicowana, aby mozna bylo
by¢ autorytetem, ktéry po prostu wie i po-
trafi wiecej. Nalezy pamietaé, ze w odniesie-
niu do wielu (wcale nie tak blahych) tema-
téw to uczniowie wiedza wiecej niz nauczyciel
(np. z uwagi na réznice pokoleniowe). Para-
doksalnie zatem profilaktyk moze by¢ auto-
rytetem, gdy nie wystepuje z pozycji (trady-
cyjnie ujmowanego) autorytetu. Nie obawia
sie przyzna¢ do niewiedzy z jakiego$ zakre-
su, ktéry nie jest przedmiotem zajeé, otwar-
cie przyznaje sie tez do popelnionego bledu.
Stowem nie usituje by¢ autorytetem — to mto-
dziez w pewnym momencie (implicite lub
explicite) nada mu to miano.

v' Profilaktyk powinien umie¢ stosowaé aktyw-
ne techniki pracy z uczniami i dorostymi
(szczegoblnie — rodzicami), by¢ osobg komu-
nikatywna (uzywanie zrozumialego jezyka,
przejrzysty sposéb argumentacji) i potrafiaca
samodzielnie organizowaé swoja prace, a tak-
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ze kierowac pracg innych os6b. Idealny pro-

filaktyk orientuje si¢ w lokalnym systemie

pomocy i potrafi korzystaé ze wsparcia spe-
cjalistow.

Jest to osoba, ktéra ma aktualng wiedze na te-
mat profilaktyki (promocgji zdrowia psychicznego),
tzn. zna przynajmniej podstawowe koncepcje wyja-
$niajace najwazniejsze problemy, ktérych doty-
czy profilaktyka, potrafi postugiwac sie wioda-
cymi i uzupelniajagcymi strategiami dziatan, posiada
co najmniej podstawowy zakres wiedzy i umiejet-
nosci dotyczacych ewaluagji. Jest tez osobg usta-
wicznie doskonalgcg swéj warsztat pracy. [ wresz-
cie last but not least — profilaktyk powinien by¢
pogodny i mie¢ poczucie humoru (zadbanie o przy-
jacielska atmosfere spotkan profilaktycznych).

Moze to czeéci Czytelnikéw wydad sie zaska-
kujace, ale zaprezentowany wyzej opis cech ide-
alnego profilaktyka we wszystkich zasadniczych
punktach pokrywa si¢ z lista oczekiwan formu-
towanych przez uczniéw w trakcie réznych ba-
dan ewaluacyjnych. Innymi stowy, zaprezento-
wana postaé to nie ,sztuczna” idealizacja, ale
ktos, kogo mlodziez oczekuje w szkole. Warto
tez zwrdcié¢ uwage, ze badania ewaluacyjne wska-
zuja, iz bardzo ryzykowna postawa jest przed-
miotowe traktowanie uczniéw jako biernych
(czasem — niezainteresowanych) lub mato reflek-
syjnych odbiorcéw. Mlodziez, jesli daé jej do tego
okazje w odpowiednich warunkach, potrafi bar-
dzo rzeczowo zrecenzowad program profilak-
tyczny, a szczegblnie sposéb jego wdrozenia.
Opinie i propozycje (oczywiscie nie tylko) mto-
dych odbiorcéw profilaktyki warto wykorzysty-
waé, doskonalgc swoj warsztat pracy czy planu-
jac dzialania profilaktyczne.

Czy osiggam zaplanowane cele, czyli kilka
stéw o ewaluacji?

Rozne, wazne dla sektora edukacji gremia,
formuluja postulaty, ze dobrej jakosci ewaluacja
program6w profilaktycznych powinna by¢ stan-
dardem. Tak tez si¢ dzieje w niektérych szko-
fach. Jednak w przypadku czeéci programéw
profilaktycznych, szczegdblnie tych o niewielkim
zasiegu, ewaluacji w ogéle sie nie prowadzi (na
co zwracata uwage np. Najwyzsza Izba Kontro-

li) lub ma ona niezadowalajaca jakos¢. Nierzad-
ko ewaluacja (nie tylko) w szkolach traktowana
jest jako odgérnie narzucony obowiazek i nie
wynika z odczuwanej przez realizatoréw potrze-
by monitorowania jakosci podejmowanych dzia-
fafi. Czestym problemem realizatoréw oddziaty-
wan profilaktycznych jest postrzeganie ewaluacji
wylacznie jako formy kontroli (np. sponsorskie-
go nadzoru), co prowadzi¢ moze do fasadowo-
$ci oceny, ktérej wyniki nie maja wowczas real-
nego wplywu na wdrazane projekty.

Nie ukrywamy, ze zalezy nam, aby przeko-
naé¢ Was do przygladania si¢ temu, co w profi-
laktyce robicie. Chcieliby§Smy zwrd6cié Waszg
uwage na uzyteczno$¢ ewaluacji, réznorodnosé
metod i technik, a takze na jej znaczenie jako
formy wsparcia. Zdarza sie jednak, ze profilak-
tycy i decydenci stronig od ewaluacji. Jak mysli-
cie, w takich przypadkach — jesli nie z wykorzy-
staniem ewaluacji, to na jakiej innej podstawie
udzielana jest odpowiedZ na pytanie ,,czy dany
program jest skuteczny”?

Rozne strategie udzielania odpowiedzi, sta-
nowigce uzasadnienie dla realizacji oddziatywari
profilaktycznych, w sposéb syntetyczny przedsta-
wita Katarzyna Okulicz-Kozaryn: ,,(...) podstawo-
wym Zrédlem takich pozytywnych wzmocnieri sa
wczesniejsze do§wiadczenia wlasne i wspotpra-
cownikéw (»Od dawna pracujemy w ten sposéb
ijestesmy zadowoleni«); powszechnos$¢ pewnych
form dziatania (»Wszyscy tak robig«); subiektyw-
ne przekonanie o stusznosci wlasnego postepo-
wania (»Wierze, ze tak wlasnie trzeba«); fatwosé
pozyskiwania funduszy (»Szkoly chetnie kupuja
ten program); autorytet autoréw programu lub
instytucji go wspierajacych (»Oni sg specjalista-
mi w tej dziedzinie«)”. Jednak zaden z tych spo-
sobow nie moze zastapi¢ wlasciwej ewaluacji
planowanych, realizowanych badz juz wdrozo-
nych dziatan. Niezadowalajacy stan wiedzy na
temat ewaluacji dziatan profilaktycznych, czesta
jej fasadowos¢ lub powierzchownosé prowadzic¢
moga do niedostrzegania zaréwno negatywnych
aspektow planowanych badZ (z)realizowanych
dziatan, jak i niezauwazania (niewykorzystywania)
pozytywnego potencjatu z zakresu promocgji zdro-
wia. Opierajac sie jedynie na przytoczonych po-
wyzej racjonalizacjach mozna np. w dobrej wierze

¢ K. Okulicz-Kozaryn, Co profilaktyk powinien wiedzie¢ o ewaluacji programéw profilaktycznych?, ,Serwis In-

formacyjny. Narkomania” nr 3 (67) 2014, s. 17.
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powtarzaé dziatania szkodliwe, bez swiadomosci
negatywnych efektéw. Mozna wdrazaé projekty
obojetne, zarazem ignorujac mozliwy do wyko-
rzystania potencjal, gdyz nie moze on staé sie
przedmiotem analizy. Bez ewaluacji po prostu
wielu rzeczy nie mozemy dostrzec i czesto jeste-
$my skazani na bazowanie na watpliwych prze-
konaniach dotyczacych jakosci programu, spo-
sobu jego wdrozenia i skutecznosci.
Podsumowujac, nierzadko zdarza sie, ze pro-
gramy pisane s3 w sposob szablonowy, bez ko-

niecznej analizy zasobéw i probleméw, wynika-
jacej z realizacji diagnoz i ewaluacji’. Dlatego np.
jednym z pokontrolnych postulatéw NIK byto
zwiekszenie udziatu nauczycieli w formach do-
skonalenia zawodowego, umozliwiajacych pod-
niesienie kompetencji z zakresu ewaluacji dzia-
lari profilaktycznych. Ponadto NIK postulowata
upowszechnienie stosowania procedur ewalu-
acyjnych przy ocenie skutecznosci i adekwatno-
$ci projektow profilaktycznych®. Warto te postu-
laty propagowac.

V. CZAS NA START...

Zaktadamy, ze juz dysponujecie starannym rozpoznaniem sytuacji w Waszej szkole. Wiecie,
co chcecie osiggnaé, z kim bedziecie wspétpracowad, jakie dziatania bedziecie podejmowac
i jak sprawdzaé, czy to, co robicie, przynosi efekty, jakich sie spodziewaliScie. Jestescie
w takim razie gotowi, aby zacza¢ dziala¢. W tej czesci NIEZBEDNEGO PORADNIKA chcee-
my zaproponowac Wam jeszcze pare wskazéwek i tematéw do refleksji. O niektérych spra-
wach juz wcze$niej pisalismy, ale wychodzimy z zalozenia, ze ,,powtarzanie czyni mistrza...”.

Cho¢ coraz wiecej wiemy o profilaktyce za-
chowari ryzykownych, to stale jeszcze boryka-
my sie z problemem jej skutecznosci. Zbyt cze-
sto bowiem lekcewazymy wiedze na temat
nowoczesnej profilaktyki, obowiazujace wytycz-
ne dotyczace sposoby realizacji programéw, czy
zbyt lekcewazaco podchodzimy do znaczenia jej
w szkole, najczesciej nie widzac efektéw realizo-
wanych projektow. Czesto tez po prostu nie wie-
rzymy, ze profilaktyka cokolwiek zmienia i cze-
mukolwiek zapobiega. Nie widzimy jej efektow,
nie widzimy oczekiwanych zmian. Powodéw ta-
kiego stanu rzeczy jest wiele. Od braku wiedzy,
braku odpowiednich ludzi, braku pomystu, az po
brak wrazliwosci na istniejace problemy w szkole
dotyczace zachowan ryzykownych, zaangazowa-
nia czy czasu, aby nadaé profilaktyce wlasciwy sens
i warto$¢ w systemie szkolnych oddziatywan.

Nasze wieloletnie do§wiadczenia w pracy
profilaktycznej pozwalaja nam jednak na prze-
konanie, ze szkolna profilaktyka zachowari ry-
zykownych moze by¢ skuteczna. Oczywiscie pod
warunkiem, ze spelnia pewne standardy, trzyma

sie pewnych zasad — sprawdzonych i udowod-
nionych przez badaczy zajmujacych sie ta pro-
blematyka. Wiemy, ze czesto samo stowo stan-
dardy czy zasady juz odstrasza i zniechgca.
Kojarzy sie z wymaganiami, dodatkowg praca czy
potrzeba poswiecenia wiekszej ilosci czasu. Z cala
odpowiedzialnoscia mozemy stwierdzié, ze nie
jest tak zle.

Mamy nadzieje, ze przedstawione tutaj wa-
runki dobrej, skutecznej profilaktyki Was nie
przeraza, a wrecz zacheca do doskonalenia swo-
ich profilaktycznych mozliwosci w pracy z dzieé-
mi i mlodzieza.

O nalezy zadbad:

1.0 znajomos$é podstaw teoretycznych
przygotowywanego programu profilaktycznego.
Znajac podstawowe teorie wyjasniajace zacho-
wania ryzykowne bedziecie sie czuli pewniej
uzasadniajac swoje pomysly i rozwigzania w kon-
struowanych programach. Mozecie zasiggnaé
troche wiedzy z naszego NIEZBEDNIKA.

7U. Bissinger-Cwierz (opr.), Raport: Jakos¢ programéw wychowawczych oraz szkolnych programéw profilaktyki
realizowanych w szkolnictwie artystycznym w roku szkolnym 2012/2013, Centrum Edukacji Artystycznej, Lu-

blin 2013.
8 Por. opr. NIK przywolywane wczesniej.




— V. CZAS NA START... —

2.0 znajomo$¢ umocowan prawnych pro-
filaktyki szkolnej oraz obowigzujacych przepiséw,
priorytetéw i warunkéw realizacji. Pamigtajcie,
ze przepisy i rozporzadzenia sie zmieniaja, warto
wiec znaé aktualizacje. Zwlaszcza ze ulatwi to
Wam uzasadnianie koniecznosci wdrozenia okre-
$§lonych programéw i wzmocni pozycje w ubie-
ganiu si¢ o $rodki finansowe.

3.0 odpowiednich realizatoréw. JesteSmy
przekonani, ze efekt oddzialywan profilaktycz-
nych w znacznym stopniu zalezy od oséb, ktére
go realizuja. Jak juz wyzej wspomnieliSmy, naj-
lepszymi profilaktykami s naszym zdaniem na-
uczyciele i wychowawcy, oczywiscie pod warun-
kiem, Ze sa zaangazowani, chetni do takiej pracy
i przekonani o jej sensie. Nauczyciel pozostaje
w bliskim kontakcie z uczniem, przez dhugi czas
moze wybudowaé wiezi, ktére same w sobie beda
nosily profilaktyczny potencjal.

4.0 wladciwy — staranny i przemyslany —
dobér grupy odbiorcéw. Jak juz wyzej wspomi-
nali$my, skuteczno$¢ profilaktyki wzrasta, jezeli
programy sa maksymalnie dopasowane do ziden-
tyfikowanych potrzeb i probleméw, stopnia za-
grozenia oraz kiedy uwzgledniaja fazy rozwoju i
stopien zagrozenia rzeczywiscie wystepujacego
w danej grupie badz Srodowisku, a takze ich
potencjal, mozliwosci intelektualne i spoteczne.
Przydatna nam tu bedzie wiedza o poziomach
profilaktyki (uniwersalna, selektywna i wskazu-
jaca). Latwiej wtedy zmierzy¢ efekty naszych
oddziatywan i mie¢ dowody na ich skuteczno$é.

5. Orénorodnosé form oddziatywania — dia-
log, aktywne uczestnictwo, wymiana doswiadczen,
otwarte dyskusje, poznawanie wzajemnych pogla-
déw, moderacja wizualna, symulacje zdarzeni, od-
grywanie rol, elementéw teatru i psychodramy. Nie
ma nic gorszego, jak prelekcje, wyklady czy spotka-
nia z bytymi np. alkoholikami lub narkomanami, czy
spektakle teatralne oferujace emocjonalne przezy-
cia bez ponoszenia odpowiedzialnosci za wplyw ta-
kich doswiadczeri na mtodego cztowieka.

6.0 zewnetrzne warunki prowadzenia dzia-
lari profilaktycznych — powinny one odbywac sie
w nieduzych grupach (jedna klasa), w miejscu,
gdzie nikt nie przeszkadza i gdzie mozna swobod-
nie korzysta¢ z przygotowanych pomocy dydak-

tycznych, wystuchaé np. nagranych relacji czy
obejrze¢ przygotowany material filmowy. Warto
zadbad, aby zajecia profilaktyczne nie kolidowaly
z innymi waznymi zajeciami dzieci oraz aby prze-
znaczy¢ na nie odpowiednig ilos¢ czasu.

7.0 systematyczng ewaluacje i monitoro-
wanie realizowanego programu. Niezbedne
wrecz jest sprawdzanie, czy planowane w pro-
gramie zmiany rzeczywiscie majg miejsce, czy
zrealizowano zakladane cele, co ulatwiato, a co
utrudniato realizacje programu — czy okazat sie
on skuteczny, a jesli nie spelnit naszych oczeki-
waf, to dlaczego.

Musimy przyznad, co zreszta pewnie wiecie,
ze dziatania realizowane pod hastem ,,profilak-
tyka” moga by¢ szkodliwe. Aby takie nie byly,
trzeba w sposéb odpowiedzialny i $wiadomy
konstruowa¢ wszelkie oddzialywania profilak-
tyczne. W zwiazku z tym proponujemy Wam
kilka naszych wskazowek, ktére, mamy nadzie-
je, moga by¢ takze pomocne w pracy profilak-
tycznej:

e rozpoczynamy od sprawdzenia wiedzy, jaka
na temat zachowan ryzykownych posiada
mtodziez, a nie bazujemy wylacznie na wie-
dzy, jaka my na ten temat mamy;

e rozmawiamy z dzie¢mi i mtodziezg o ich spra-
wach, o zyciu, o warto$ciach, a nie o zacho-
waniach ryzykownych, bazujemy na poten-
gjalach mtodych ludzi, a nie odwolujemy sig
do ich ograniczer;

e nie straszymy narkomania, alkoholizmem i in-
nymi zagrozeniami, nie moralizujemy i nie kreu-
jemy sie na ekspertéw od wszelkich trudnych
spraw, kt6rzy na wszystko maja odpowiedz;

e lansujemy tylko nieinwazyjne, nieszablono-
we i aktywne metody pracy profilaktycznej;

e stawiamy na dyskusje, konfrontacje réznych
stanowisk;

e promujemy odpowiedzialno$¢ za wlasne zy-
cie i opanowywanie sztuki dokonywania wy-
boréw;

e proponujemy alternatywne (wobec form de-
strukcyjnych) sposoby realizacji waznych po-
trzeb rozwojowych;

e przyjmujemy, ze w profilaktyce czesto waz-
niejsze jest to, kto méwi, niz to, co moéwi;

e uwazamy, ze kazdy profilaktyk to takze pro-
fesjonalista przygotowany do prowadzenia
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dziatan korekeyjnych, interwencyjnych i po-

mocowych;

e jesteSmy przekonani, ze profilaktyka to per-
manentny proces wychowawczy, a nie poje-
dyncze godziny wychowawcze czy jednora-
zowe akgje.

Skuteczno$¢ szkolnej profilaktyki odnosic sie
moze do réznych wymiaréw funkcjonowania
jednostek i grup. Program moze miec za zadanie
dokonanie zmian, ktére widoczne beda w zacho-
waniach odbiorcéw. Po przeprowadzeniu pro-
gramu mozna np. oczekiwaé, ze uczniowie za-
przestang pi¢ napoje alkoholowe lub ogranicza
czestotliwos$é albo intensywnos¢ spozywania (np.
upijania si¢). Mozna tez spodziewac sie, ze wsku-
tek udziatu w zajeciach profilaktycznych odro-
czony zostanie moment jakiej$ inicjacji (np. al-
koholowej, seksualnej). Efekty w postaci zmian
dotyczacych zachowar sa czesto najbardziej po-
zadane przez nauczycieli, rodzicéw, decydentéw
itd. Sg one zarazem najtrudniejsze do osiagnig-
cia i do udowodnienia (szczegdlnie w przypad-
ku efektéw odroczonych, ktérych analiza wyma-
ga ewaluacji prowadzonej np. rok po
zakonczeniu projektu). Mozna powiedzieé, ze be-
hawioralne kryteria skutecznosci to pierwsza liga
w profilaktyce. Kto chce w niej graé, powinien
sprawnie poshugiwaé sie wiodacymi strategiami
profilaktycznymi. Umie¢ wplywaé na przekona-
nia normatywne uczniéw i ksztaltowacé je w spo-
s6b sprzyjajacy zdrowiu. Chcac osiggnaé taki
efekt, nalezy tez wzmacnia¢ umiejetnosci zycio-
we, dotyczace konstruktywnych sposobéw radze-
nia sobie ze stresem (lekiem), efektywnego ko-
munikowania sie, wyrobienia postawy asertywnej
i umiejetnosci planowania krétkoterminowego
i dlugoterminowego oraz racjonalnego podej-
mowania decyzji. Program zmieniajacy zacho-
wania uczy uczniéw sposoboéw identyfikowania
niepozadanych wplywow ze strony réwiesnikow
i radzenia sobie z nimi w bezpieczny sposéb.
Innymi stowy, gra w pierwszej lidze wymaga sto-
sowania wigkszosci opisanych w poprzednich
rozdzialach zasad. Ale czy jest to w ogéle moz-
liwe? Czy pierwsza liga istnieje? Istnieje! I gra
w niej wielu zawodnikéw. Przekonali sie o tym
np. adepci ,,Akademii Pogodnej Szkoly” Stowa-
rzyszenia MONAR.

Modyfikowanie zachowari warunkowane jest
przez wplywanie na czynniki posredniczace lub
towarzyszace. W badaniach nad profilaktyka wy-

rézniono czynniki, ktére badz to sg predyktora-
mi zachowan ryzykownych (na ich podstawie
mozna przewidzie¢ — prawdopodobne — zaistnie-
nie danego zachowania), badz to ich korelatami
(wspotwystepowanie). Innymi stowy, skutecznosé
programu mozemy ujmowaé w kategoriach od-
dzialywania na czynniki takie, jak intencja po-
dejmowania zachowar ryzykownych, przekona-
nie, ze zachowania ryzykowne stanowig norme
w grupie odniesienia, deficyty poznawcze, im-
pulsywnos¢, niedostateczne kompetencje wycho-
wawcze rodzicoéw i inne. W przypadku popraw-
nie skonstruowanych i wdrozonych projektéw,
przy analizie ich skutecznosci mozna przyjaé, ze
pozadana zmiana dotyczaca tych czynnikéw znaj-
dowac bedzie przelozenie na zmiane zachowan.

Wreszcie kolejnym wymiarem jest modyfi-
kacja dotyczaca zakresu wiedzy adresatow. Jest
to cel najprostszy do osiagniecia i zarazem naj-
mniej znaczacy. Najlatwiej jest tez sprawdzié
jego osiagnigcie (w codziennej praktyce szkol-
nej, niekoniecznie powiazanej z profilaktyka,
czesto dokonuje sie weryfikacji spodziewanych
zmian w zakresie wiedzy uczniéw). Dlaczego
jednak jest to malto znaczacy wymiar analizy
skutecznosci w profilaktyce? Dlatego, ze zmia-
na dotyczaca zakresu wiadomosci nie oznacza
zmiany zachowan. Jest to zaledwie element to-
warzyszacy ewentualnemu procesowi modyfika-
¢ji postaw. Innymi stowy, to ze np. palacz papie-
ros6w wie, ze palenie szkodzi zdrowiu, nie
oznacza, iz przestanie pali¢. Prosta informacja,
ze co§ szkodzi lub zagraza, czesto nie wytrzymu-
je konfrontacji z rozbudowanymi racjonalizacja-
mi nieracjonalnych zachowan, zaprzeczeniami
czy uniewaznieniami (stosowanymi mniej lub
bardziej $wiadomie), a takze potrzeba konformi-
zmu, zyskania akceptacji w grupie itd. Niestety
smutne jest to (na co wskazywaliSmy we wcze-
$niejszych fragmentach publikacji), ze w bardzo
wielu szkotach nie dokonuje sie zmiana wiedzy
na temat znaczenia zmiany w zakresie wiedzy
i ciagle dominujacym, nie za$ uzupelniajacym,
sposobem realizacji profilaktyki sg pogadanki,
prelekcje czy wyktady. Stosujac przywolang wy-
zej analogie, mozna powiedzieé, ze wiele szkot
gra w ligach podworkowych i nie ma aspiracji,
by awansowad.

My mamy nadziej¢, ze ten NIEZBEDNY
PORADNIK uczyni z Was pierwszoligowych
graczy.
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Rodzice w profilaktyce szkolnej

Mamy nadzieje, ze udato sie Wam wyczytaé
ze stron naszego PORADNIKA, jak wiele w dzia-
faniach profilaktycznych zalezy od nas dorostych.
Jestesmy przekonani, ze nie da sie skutecznie za-
pobiega¢ zachowaniom ryzykownym wsréd dzie-
ci i mlodziezy bez najwazniejszych dla nich do-
rostych, jakimi s rodzice.

Udzial rodzicéw w profilaktyce szkolnej doty-
czy dwéch waznych aspektéw: utrzymania wiezi
z dzieckiem i skutecznosci wychowawczej w ro-
dzinie oraz konstruktywnej wspolpracy ze szkola.

Zachowanie nastolatkéw moze wydawac sie
rodzicom niezrozumiale, niepokojace czy nawet
bezsensowne. Dziecko oddala sie od nich, prze-
staja je interesowac atrakcyjne dotychczas sposo-
by bycia z rodzicami, unika rozméw, czas woli
spedzaé z réwiesnikami. W relacjach rodzinnych
jest krytyczne, bywa opryskliwe czy odpychajace.

Rodzice przyjmuja te zmiany z trudnoscia,
nie potrafig ich zrozumie¢ i zaakceptowaé jako
naturalnych w okresie dorastania, nierzadko czu-
ja sie odrzuceni lub dos§wiadczaja poczucia winy
z powodu swoich niedopatrzen i zaniechan. Trak-
tuja nastolatka, jakby nadal byt dzieckiem — co
moze powodowac nasilenie konfliktéw lub prze-
ciwnie — rezygnuj ze starafi o podtrzymanie wiezi
w przekonaniu, ze dziecko juz ich nie potrzebuje.

Rozluznienie lub utrata wi¢zi emocjonalnej
to jedna z najpowazniejszych przyczyn bezrad-
nosci wychowawczej, bo dziecko potrzebuje
rodzicéw nadal, cho¢ inaczej. Podtrzymywanie
wiezi z dzieckiem wymaga od rodzicéw nowych
postaw 1 umiej¢tnosci, w rozwijaniu ktérych
moze ich wspiera¢ szkota. Naleza do nich mie-
dzy innymi:

e Szacunek dla rosnacej autonomii nastolatka,
jego prawa do prywatnoéci i do podejmowa-
nia samodzielnych decyzji.

e Zrozumienie jego nowych potrzeb i zainte-
resowai, chwiejno$ci emocjonalnej i drazli-
woscl.

e Okazywanie mu wsparcia, empatii i akcep-
tacji (co nie oznacza udzielania poparcia za-
chowaniom ryzykownym).

e Unikanie zachowan przeciwskutecznych, ta-
kich jak grozenie, moralizowanie, pouczanie,

karanie. Zapobieganie sytuacji, w ktérych

dziecko przestaje méwié rodzicowi o sobie

z leku przed karg lub krytyka.

e Umiejetno$¢ aktywnego stuchania, aby sie jak
najwiecej od dziecka dowiedzie¢ o jego zy-
ciu, uczuciach i problemach.

e Powierzanie nastolatkowi waznych zadan
umozliwiajacych rozwdj umiejetnosci i po-
twierdzenie osobistej wartoSci.

e Podtrzymywanie i tworzenie réznych form
wspOlnego spedzania czasu: rytualéw i tra-
dycji rodzinnych, wspélnej rozrywki i pracy.

e Konsekwentne stawianie i egzekwowanie
wymagan, unikanie wyreczania i nadmiernej
ochrony, $cista wspolpraca z innymi czton-
kami rodziny i ze szkola.

Odgrywanie przez rodzicéw odpowiednio
waznej roli w dzialaniach profilaktyki szkolnej
nie bedzie mozliwe bez rozwijania przez nauczy-
cieli efektywnej wspoéltpracy z nimi, umozliwia-
jacej spdjne dziatanie szkoty i domu. Kontakty
z rodzicami powinny:

v polega¢ na ksztaltowaniu osobistej wiezi
opartej na partnerstwie, wzajemnym szacun-
ku i zaufaniu;

V' tworzy¢ stalg plaszczyzne wspolpracy przez
regularne komunikowanie sie (co stanowi
przeciwiefistwo wzywania rodzica do szkoly
dla zatatwiania doraznych probleméw);

v zmierza¢ do efektywnej wymiany informacji
na temat probleméw dziecka, do zrozumie-
nia ich przyczyn i ustalenia wspdlnych spo-
sobéw oddzialywania wychowawczego;

V" by¢ organizowane przez nauczycieli z uwzgled-
nieniem wiedzy o sytuacji rodzicow dziecka;

v’ zmierza¢ —jesli to mozliwe — do wykorzysta-
nia indywidualnych kompetencji rodzicéw
przy budowaniu profilaktycznego srodowi-
ska szkoly.

»--+ potrzeba calej wioski...”

Skuteczno$¢ dziatan profilaktycznych zalezy
od tego, jak funkcjonuje szkota jako $rodowisko
wychowawcze, jaki jest jej spoleczny klimat
ksztaltowany takimi czynnikami jak: wartosci,
normy i zasady postepowania oraz procedury ich
egzekwowania, jako$¢ relacji pomiedzy wszyst-
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kim grupami spolecznosci szkolnej, sytuacja emo-
cjonalna uczniéw i nauczycieli, poczucie bezpie-
czefistwa, komunikacja, uprawnienia uczniéw,
autorytet nauczycieli’. Szczegétowe rozwigzania
powyzszych kwestii powinny by¢ okreslone w pro-
gramie wychowawczym szkoly, wskazujacym cele
i metody wspomagania naturalnego rozwoju
uczniéw i ksztaltowania ich postaw!®.

Jednakze podstawa pracy nad tym progra-
mem powinno by¢ budowanie pozytywnych re-
lacji miedzy cztonkami spotecznosci szkolnej,
dotyczace nastepujacych wymiarow:

a) poczucie bezpieczefistwa wynikajace z eli-
minacji trudnosci i obaw w kontaktach miedzy
nauczycielami a uczniami i rodzicami, z ksztal-
towania osobistych kontaktéw i gotowosci na-
uczycieli do udzielania wsparcia uczniom i ro-
dzicom,

b) otwarta komunikacja, mozliwo$¢ wyraza-
nia osobistych opinii, postawy tolerancji i daze-
nia do dialogu w sytuacji ich sprzecznosci, kon-
struktywne rozwigzywanie konfliktow,

¢) stabilny system norm regulujacych funk-
cjonowanie czlonkéw spolecznosci szkolnej,
spelniajacy nastepujace kryteria:

e normy s3 jasne i tak samo rozumiane przez
wszystkich czlonkéw spotecznosci,

zgodne z podstawowymi zasadami demokra-
tycznego pafistwa prawa,

konsekwentnie egzekwowane za pomoca zna-
nych wszystkim cztonkom spofecznosci procedur,
ustanawiaja wyrazng granice miedzy ucznia-
mi a nauczycielami, wynikajacg z naturalnych
réznic (zakresu odpowiedzialnosci, wiedzy,
do$wiadczenia), jakie miedzy nimi zachodza,
poza réznicami wynikajacymi z powyzszej grani-
cy, normy powinny obowigzywa¢ w takim sa-
mym stopniu wszystkich cztonkéw spolecznoscei.
I to, co uwazamy za bardzo wazne: aby spo-
fecznoséé szkolna mogla w ten sposéb funkcjono-
wad, potrzebne jest réwniez wypracowanie pew-
nej podstawowej wspolnoty wartosci dotyczacych
wzajemnego traktowania si¢: réwnosci praw, to-
lerancji, obszaru wolnosci osobistych, a takze ak-
ceptagji naturalnych réznic zachodzacych miedzy
poszczeg6lnymi cztonkami spotecznosci w sferze
hierarchii wartosci, obyczajow i sposobow zycia
— mozna uznad, ze taka postawa zgody na rézno-
rodnos¢ stanowi réwniez warto$¢ podstawowa,
cementujaca calg spotecznosé.

VIl. ZAMIAST ZAKONCZENIA:
NAUCZYCIEL-PROFILAKTYK, CZYLI...

Drodzy nauczyciele, wychowawcy, opiekunowie

Jak juz pisali$my, jesteScie najwazniejszym
»harzedziem” oddziatywan profilaktycznych na
terenie szkoty. Od Was zalezy najwiecej, dlatego
wymagacie troski o Wasz rozwdj osobisty i za-
wodowy, aby méc z zaangazowaniem, radoscig
i satysfakcjg dbac o rozwdj naszych dzieci. Weze-
$niej pisalismy o ,idealnym profilaktyku”, ma-
jac na uwadze jako$¢ wdrazania programéw pro-
filaktycznych. Teraz, na koniec NIEZBEDNEGO
PORADNIKA wracamy do tego waznego tema-
tu, tym razem w kontekscie pracy nad rozwo-
jem niezbednych postaw i umiejetno$ci. Warto
zauwazy¢, ze poniewaz nauczyciel pracujac w bez-

posrednim kontakcie z uczniami uzywa siebie
jako ,narzedzia”, to w konsekwengji jego umie-
jetno$ci w zakresie pracy wychowawczej/profilak-
tycznej przenikajg si¢ z postawami i umiejetno-
$ciami osobistymi, takimi jak:

e akceptacja siebie, adekwatne poczucie war-
tosci — Swiadomos$¢ osobistych ograniczen,
odwaga, gotowos¢ do dzialania w zgodzie
z osobistymi warto§ciami i przekonaniami,
co w szczegblny spos6b czyni nauczyciela
w oczach uczniéw wiarygodnym,
otwarto$¢é, bezposrednio$¢ i szczero$é, goto-
wos$¢ do ujawniania emocji, odwolywania sie

? K. Ostaszewski, Pojecie klimatu szkoly w badaniach zachowari ryzykownych mlodziezy, ,Edukacja” 4(120),

2012, s. 22-38.

0T, Garstka, K. Le$niewska, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty. Opis modelu. Poradnik dla szkét, CMPPP,

Warszawa 2008.
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do wlasnych doswiadczen, przyznawania si¢
do bted6éw, do przyjmowania informacji
zwrotnych i krytyki,

e modelowanie postaw i zachowari, uczenie ich
przez dawanie przykladu,

e zdolno$¢ do emocjonalnej obecnosci w kla-
sie i w kontakcie indywidualnym z uczniem,

e dobra wola i troska, szacunek dla indywidu-
alnosci uczniéw, zaangazowanie w ich spra-
wy, okazywanie im szacunku i zaufania, do-
cenianie ich,

e rezygnacja z oceniania uczniéw jako oséb
i z innych form inwazji,

e nastawienie na rozumienie uczniéw i siebie
w kontakcie z nimi — na analizowanie ich
specyficznych probleméw oraz wlasnych re-
akcji na poszczeg6lnych uczniéw,

e traktowanie uczniéw réwno, ale nie jedna-
kowo — okazywanie kazdemu adekwatnej
uwagi tak, by czut sie on dostrzezony i doce-
niony.

Carl Rogers, wybitny pedagog i terapeuta,
sprowadzit powyzsze dyspozycje do trzech wa-
runkéw, ktére musza zostaé spelnione, aby za-
pewnié optymalizacje oddzialywan wychowaw-
czych'!:

e szczero$§é, autentyczno$é, wewnetrzna spoj-
nosé,

e Dbezwarunkowy szacunek dla ucznia (uncon-
ditional positive regard — co thumaczy sie nie-
kiedy btednie jako ,,bezwarunkowg akcepta-
¢je”, powodujac w mysleniu o wychowaniu
sporo nieporozumien),

e adekwatne (nieprzesadne), empatyczne zro-
zumienie.

Drugim waznym obszarem s3 umiej¢tnosci
zwigzane z zadaniami wychowawczymi szkoty:
e diagnozowanie wychowawcze ucznia i klasy

(gromadzenie informacji o uczniach, rozu-

mienie przyczyn ich probleméw),

e planowanie i realizacja zadan wychowaw-
czych (okreslanie celéw, dobér oddziaty-
wan),

e asertywnos¢ (rozumiana jako szerokie spek-
trum umiejetno$ci postepowania w zgodzie
z sobg w réznych sytuacjach spolecznych, bez
uleglo$ci i zarazem bez agresji, w tym umie-

jetnos¢ stawiania granic, konstruktywnej kon-
frontacji, niedopuszczanie do zachowari de-
strukcyjnych);

e rozumienie i planowe wspomaganie rozwo-
ju procesu grupowego w klasie,

e ewaluagja pracy wychowawczej: systematycz-
ne weryfikowanie diagnozy ucznia i klasy,
wprowadzanie stosownych modyfikacji, ba-
danie skutecznosci dziatan wychowawczych.

Osobnym wreszcie, niezwykle waznym ob-
szarem, s3 umiejetnosci niezbedne do budowa-
nia przez nauczyciela-profilaktyka wspolpracy
z rodzicami, umozliwiajacej spéjne dzialanie
szkoly i domu, o czym juz wyzej wspomnieli$my.

Efektywna praca wychowawcza nie jest tak-
ze mozliwa bez systematycznej wspolpracy ze-
spolu nauczycielskiego. Powinna ona naszym
zdaniem opieraé sig na zasadach otwartosci,
uczciwosci i sprawnej komunikacji, ujawnia-
nia trudno$ci, wspierania sie i dzielenia do-
$wiadczeniami, dzieki czemu kazdy nauczyciel
ma poczucie identyfikacji z zespotem, mozli-
wo$¢ wniesienia swojego wkladu w jego prace
i korzystania ze wsparcia innych. Aby to osig-
gnaé, warto nauczy¢ sie zespotowo okreslaé
cele i wyznaczaé zadania, diagnozowa¢ proble-
my i potrzeby uczniéw, planowaé oddziatywania
wychowawcze, monitorowaé realizacje planéw,
podejmowacé decyzje rozwijajace wspotodpowie-
dzialno$¢ za pracg szkoly, rozstrzygac konflikty
wewngtrzne.

Wazne, aby w pracy zespotowej zadbac o pod-
stawowe zasady, takie jak:

e regularno$¢ i systematyczno$é spotkan ze-
spotu,

e stalos¢ oddzialywan wychowawczych — sys-
tematyczna, rzetelna realizacja zaplanowa-
nych zadan, z zespolowym uzgadnianiem
wszelkich odstepstw od zasad i planéw,

e ciaglos¢ oddziatywan wychowawczych — za-
pewnienie konsekwentnej realizacji zaplano-
wanych oddzialywan, zwlaszcza w przypad-
ku zmian nauczycieli i przenoszenia sig
uczniéw do innych klas,

e biezace przepracowywanie probleméw poja-
wiajacych sie w pracy z konkretnymi ucznia-
mi lub klasami (w ramach spotkani zespotu
lub na superwizjach),

"1 C. Rogers, Sposéb bycia, Poznafi, Dom Wydawniczy Rebis, 2002, s. 128-131.
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e biezaca wymiana informacji, dzielenie sie
zadaniami i rozliczanie sie z podjetych zobo-
wigzan,

e zespolowe omawianie probleméw i podejmo-
wanie decyzji,

e ewaluacja pracy wychowawczej (np. pod
koniec kazdego roku szkolnego),

e udzielanie sobie informacji zwrotnych i okre-
$lanie indywidualnych planéw rozwoju umie-
jetnosci wychowawczych kazdego nauczycie-
la realizujacego zadania wychowawcze.

Rozw6j zawodowy nauczyciela-profilaktyka
jest, naszym zdaniem, naturalng konsekwencja
jego udzialu w pracy zespolowej. Dzigki infor-
macjom zwrotnym uzyskiwanym w zespole
moze on planowaé dalsze etapy swojego roz-
woju, a zwlaszcza uczenie sie konkretnych umie-
jetnosci i udzial w potrzebnych do tego szkole-
niach, ktére powinny by¢ odpowiednio dobrane
1 zapewnia¢ przenoszenie ich efektéw na prak-
tyke pracy w szkole. Optymalny, praktykowany
w niektorych szkotach model polega¢ moze na
tym, ze kazdy cztonek zespotu opracowuje rocz-
ny plan rozwoju umiejetnosci zawodowych,
przedstawia go zespotowi i pod koniec roku oce-
nia wraz z zespolem jego realizacje, a poczatku-
jacy nauczyciele, pod kierunkiem wybranego
przez siebie opiekuna, opracowuja roczny plan
wprowadzania w szkolny system pracy wycho-
wawczej i profilaktycznej.

Niezwykle istotna, stopniowo wprowadzana
do polskich szkét forma pracy nad rozwojem pro-
fesjonalnych umiejetnosci wychowawczych (w
tym takze profilaktycznych) jest superwizja, czyli

praca nad konkretnymi problemami pojawiaja-

cymi si¢ w pracy wychowawczej i profilaktycz-

nej. W ramach superwizji mozemy pracowaé nad:

e stylem naszej komunikagji w kontakcie z ucz-
niem i grupa klasowa,

e opracowywaniem diagnozy ucznia (klasy)
i weryfikowac ja co jaki$ czas,

e okreslaé plany oddzialywan wychowawczych
na podstawie diagnozy, analizowaé i ewalu-
owac ich realizacje,

e poszukiwad sposobéw pracy z uczniami o szcze-
gblnych zachowaniach (destrukcja, agresja,
wycofanie itp.),

e analizowaé relacje osobiste z uczniami (kla-
sami) i problemy, jakie si¢ w tych relacjach
pojawiaja,

e omawiac relacje w zespole — rozwigzywac
problemy i konflikty,

e konsultowaé program wychowawczy szkoly
oraz inne programy i procedury zwigzane z pra-
cg wychowawczg i profilaktyczna.

Prowadzacy superwizje (superwizor) powi-
nien by¢ osobg z zewnatrz, wolng od uwiklafi
zwigzanych z zaleznos$ciami stuzbowymi i towa-
rzyskimi wewnatrz rady pedagogicznej. Brak za-
angazowania emocjonalnego w biezace proble-
my szkoly daje superwizorowi szanse na
zaproponowanie nauczycielom nowego, bardziej
obiektywnego spojrzenia na wiele spraw. Powie-
rzenie komus§ funkgji superwizora oznacza, ze
osoba ta jest mistrzem zawodowym, autorytetem
dla os6b, ktére maja korzystaé z superwizji.
Wiarto zadbad, aby z takiej formy osobistego roz-
woju korzystaé.

*xX%x

Na tym korniczymy nasz ,NIEZBEDNY PORADNIK SZKOLNEGO PROFILAKTYKA”,
liczac, ze to, co napisaliSmy, bedzie inspiracjg dla nauczycieli i wychowawcéw w doskona-
leniu podejmowanych dziatan. Mamy tez nadzieje, ze nasz PORADNIK stanowié bedzie
wklad w upowszechnianie jakosciowo dobrej, kreatywnej i pozytywnej profilaktyki, kt6-
rej efektem bedzie budowanie trwalych, podmiotowych wi¢zi pomigdzy cztonkami szkol-

nych spotecznosci.
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